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CAC KHAI NIEM VA THUAT NGU VIET TAT

TNHH MTV . Trach nhiém hiru han Mot thanh vién
BCTC : Béo céo tai chinh

BHXH : Bao hiém Xa hoi

BHYT : Baohiém Y t

BLLD : B0 luat Lao dong

CBCNV : Can bd cong nhan vién

GTVT :  Giao thong Van tai

KCN . Khu cong nghiép

KTT : Khukinh té

HNX . S¢ giao dich chiing khoan Ha Noi
UBCK . Uy ban chtng khoan

UBND . Uy ban Nhan dan

TSCb . Tai san cb dinh

XDCB :  Xay dung co ban

SXKD . San xuat kinh doanh

GTDN : Gia tr1 Doanh nghiép

THDC : Coéng ty TNHH MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa
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PHAN I: CAN CU PHAP LY CUA POT BAN PAU GIA
e Cin cr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

e Cin ctr Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong ty cb phén;

e Cin clr Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 caa Chinh phu vé sira doi,
bd sung mot sé diéu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP vé chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh Cong ty ¢ phan;

e Cin cr Quyét dinh s6 21/2012-TTg ngay 10/05/2012 ctia Thi tudng chinh phu vé
viéc ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung quy hd tro phat trién doanh nghiép;

e Can clr Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 B6 Tai Chinh hudng dan vé
viéc ban c¢b phan lan dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢c6 phan hoa cua cac doanh
nghiép 100% von nha nuée thyc hién chuyén d6i thanh Cong ty cd phan;

e Cin clt Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 20/10/2014 ctia Bo Tai Chinh Huéng dan
xur 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100%
von nha nudc thanh Cong ty c¢d phan;

e Cin ct Thong tu s6 106/2008/TT-BTC ngay 17/11/2008 cua Bo tai chinh hudng dan
ké toan khi chuyén d6i DNNN 100% v6n nha nuéc thanh Cong ty co phan;

e Cin clr Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phu vé chinh sach

dbi voi nguoi lao dong déi du do sap xép lai Cong ty Nha nude;

e Cin ctt Thong tu sd 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ctia Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Nghi dinh s6 91/2010/NP-
CP ngay 20/8/2010 ctia Chinh phu;

e Can ct Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia Bo Lao dong thuong
binh va x3 hoi vé viée huéng dan thuc hién chinh sach ddi vai nguoi lao dong theo Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 caa Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100%
von nha nuédc thanh Cong ty c¢d phan;

e Quyét dinh s6 09/2007/QP-TTg ngay 19/01/2007 cua Thii tuéng Chinh phua vé viéc
sap xép lai, sir Iy nha, dat thudc sé hiru Nha nudc; Quyét dinh s6 140/2008/QD-TTg ngay
21/10/2008 vé viéc sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua Quyét dinh s6 09/2007/Qb-TTg va
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Thong tu sb 83/2007/TT-BTC ngay 16/7/2007 ciia B Tai chinh hudéng din mét sd noi
dung sap xép lai, str Iy nha, dat thudc so hitu Nha nudce theo quy dinh tai Quyét dinh sb
09/2007/Qb-TTg ngay 19/01/2007 cta Thu tudng Chinh phu;

e Cin cr cong vin sd 1959/TTg-DMDN ngay 27/10/2011 ctia Thu tuéng Chinh phi vé
viéc phuong 4n sip xép, d6i moi doanh nghiép nha nudc thuoc UBND tinh Thanh Hoa
giai doan 2011-2015;

e Cin ct Quyét dinh s6: 3825/QD-UBND ngay 6/11/2014 cia UBND tinh Thanh Hoa
vé viéc Tién hanh c6 phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién ha ting
Thanh Hoa;

e Cin ctr K& hoach s6 57/KH-UBND ngay 22/5/2014 ctia Chii tich UBND tinh Thanh
Hoéa vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 15/NQQ-CP ngay 06/03/2014 cta Chinh
phu vé mot s giai phap ddy manh c6 phan hoa, ban phan vén nha nuée tai doanh nghiép;
e Cin ctr Quyét dinh s63913/QD-UBND ngay 12/11/2014 cia UBND tinh Thanh Hoa
vé viéc Thanh lap Ban chi dao c6 phan hoa Coéng ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat
trién ha téng Thanh Hoa;

e Cin cr Quyét dinh s6 4702/QD-UBND ngay 13/11/2015 ctia UBND tinh Thanh Hoa
vé viéc Phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién
Pau tu phét trién ha ting Thanh Hoa;

e Cin cr Quyét dinh s6 4907/QD-UBND ngay 26/11/2015 ctia UBND tinh Thanh Hoa
vé viéc phé duyét Phuong an c6 phan hoa va chuyén Cong ty TNHH mdt thanh vién Pau
tu phét trién ha ting Thanh Hoa thanh cong ty c6 phan;

e Can cu Cac van ban phap luat khac co lién quan.
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TiDC

PHAN II: TINH HINH CUA DOANH NGHIEP TRUOC CO PHAN HOA

1. Théng tin vé doanh nghiép c6 phan héa

1.1. Thong tin chung

Tén Cong ty

Tén giao dich
bang tiéng anh

Tén viét tat

Logo

bia chi tru so
chinh

bién thoai
Fax
Vén diéu 1&

S6 DPKKD

CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN PAU TU PHAT
TRIEN HA TANG THANH HOA

Thanh Hoa investment Development in frastructure Limited

Company

TIIDC

THiDC

Khu B, Khu coéng nghiép Lé Méon, xa Quang Hung, thanh phé
Thanh Ho4, tinh Thanh Héa

037 3910264
0373 910264
60.000.000.000 ddng (Sdu mueoi ty dong)

Gidy Chirmg nhan dang ky kinh doanh 2800962521 do Phong ding
ky kinh doanh - S& ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa cép lan dau
ngay 29 thang 7 nam 2010 va cép thay d6i 1an 5 ngay 02 thang 01
nam 2014

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2.1.Qua trinh hinh thanh

Cong ty TNHH moét thanh vién Pau tu phat trién ha ting Thanh Hoéa 1a doanh
nghi¢p hach todn kinh té doc 1ap, do UBND tinh Thanh Hod lam dai dién chu s¢ hiru von

nha nudc.
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Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu phat trién ha ting Thanh Hoa, tién than 1a
Cong ty phat trién va khai thac ha tang cac KCN Thanh Hoéa, duoc thanh lap theo Quyét
dinh s6 2285/QD-UBND ngay 29/6/2010 cta Chi tich UBND tinh Thanh Hoa.

1.2.2. Qua trinh phat trién

Cong ty Phat trién va khai thac ha tang cac Khu cong nghiép Thanh Hoéa 1a don vi
sy nghi¢p kinh té c6 thu, duoc thanh lap tai Quyét dinh sb 928/Qb-UBND ngay
16/4/2001 caa UBND tinh Thanh Hoa; Cong ty tiép nhan nhiém vy Chii ddu tu Khu cong
nghiép L& Mén tir Cong ty Xay dung Nong nghiép va Phat trién néng thon Thanh Hoéa tai
Quyét dinh s6 1396/QD-TTg ngay 29/10/2001 caa Thu twéng Chinh pha. Pén nim 2006,
khi d4 co ban hoan thanh nhiém vu Cha dau tu ha ting Khu coéng nghiép va thu hut dau
tu vao Khu cong nghiép Cong ty dwgc UBND tinh cho thyc hién co ché khoan thu tai
Quyét dinh s6 1801/QD-UBND ngay 29/06/2006 cia UBND tinh Thanh Hoa. Trong thoi
gian 1a don vi sy nghi¢p (2001-2009) Cong ty thudc Ban Quan 1y cac Khu cong nghiép
Thanh Hoa (sau nay 1a Ban Quan 1y Khu kinh té Nghi Son).

Ngay 26/9/2010 Chu tich UBND tinh Thanh Hoéa da ky Quyét dinh s6 2285/QP-
UBND phé duyét chuyén Cong ty phét trién va khai thac ha tang cac Khu cong nghiép
thanh Céng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién Pau tu phat trién ha tang Thanh Hoa
va phé duyét DPiéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty tai Quyét dinh s6 2377/Qb-
UBND ngay 08/7/2010.

Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién ha ting Thanh Hoéa 1a doanh
nghiép 100% vdn nha nudc véi von didu 16 13 60.000.000.000 VND (Sau muoi ty dong).

Cong ty da trai qua nhimg nam thang xdy dung va phat trién: ¢ kinh nghiém trong
kinh doanh cho thué lai dit dai, mit bang dd dau tu xdy dung két cau ha ting tai cac KCN
L& Mobn cua tinh Thanh Hoéa. Linh vuc dau tu va thi cong xay dung la Iinh vuc dugc
Cong ty quan tim va wu tién phat trién trong nhirg nim gan day ciing danh duoc niém
tin ctia cac chi Pau tu, khach hang va ddi tac nhu 12 mot nha thau chuyén nghiép trong
linh vuc thi cong xay lip bang co gidi: mat bang, nén méng va ha tang ky thuat cong
trinh dan dung, cong cong, cong nghiép, giao thong. Pac biét Cong ty TNHH mot thanh
vién Pau tu phat trién ha tang Thanh Hoa da tham gia lap dy 4n dau tu; béo cdo kinh té
k¥ thuat - thiét ké ban vé& thi cong; nhan thau giam sat, xdy dyng dan dung, giao thong,
cong nghiép c6 quy md vira va nho véi sé luong dang ké voi yéu cau ki thuat, chat lugng
cao.

Cong ty TNHH m6t thanh vién Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa c6 doi ngil can
b, k¥ su, cong nhan k¥ thuat lanh nghé dugc dao tao chinh quy & trong nudc, tich luy
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nhiéu kinh nghiém trong quan 1y, c6 kha ning tmg dung cic cong nghé tién tién nhat dé
hoi nhap thi truong xay dung trong khu vyec.

Hi¢n nay, Cong ty dugc UBND tinh Thanh Hoa giao quan ly khai thac va cho thué
van phong lam viéc tai tru s& hop khdi cac don vi su nghi¢p cua Tinh; Chu dau tu xay
dung du 4n nha & cho cong nhan Khu cong nghiép Lé Mon.

Cong ty hién di va dang doi méi thiét bi, cong nghé, khong nging dao tao, hoc hoi
kinh nghiém, kip thoi nim bt thong tin méi dé phuc vu nhu ciu xay dung ngay cang
phat trién trong nude va khu vuc.

Hé thdng quan 1y chat luong ciia Cong ty lién tuc duoc cai tién v6i phuong cham
“chat lugng cong trinh dam bao su sdng con ciia Cong ty”. Bang kha ning va nd luc cia
chinh minh, Cong ty TNHH mét thanh vién Dau tu phat trién ha tang Thanh Hoa di vuon
1én thanh mot doanh nghiép viing manh cua tinh, ngay cang khang dinh vi thé, uy tin trén
thi truong xay dung, danh duoc sy tin nhiém cua cac khach hang.

1.3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy Chimg nhin dang ky kinh doanh 2800962521 do Phong diang ky kinh
doanh - S ké hoach va Pau tu tinh Thanh Héa cap thay d6i 1an thir 5 ngay 02 thang 01
nam 2014, nganh nghé kinh doanh cta cong ty la:

S6 TT Nganh nghé kinh doanh M3 nganh
1 Thoat nudc va xur Iy nudc thai 3700
2 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
3 Xay dung cong trinh duong sit va dudng bd 4210
4 Hoan thién cong trinh xay dyng 4330
5 Pha d&, cong trinh XD dan dung, cong nghiép 4311
6 Chuén bi mat béng 4312
7 Ban budn nhién liéu rin, long, khi va céc san phém 4661

lién quan
8 Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
9 Nha hang va céc dich vy an uéng phuc vu luu dong 5610
10 | Cho thué may moc, thiét bi va dé dung hiru hinh khac 7730
11 Hoat d’(f)ng kién ’trﬁc ’Vé tu: van k¥ thuat C(:) lién quan : 7110
Chi tiet : Tu van dau thau, 138p du an dau tu, quan ly
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dy 4n dau tu, xdy dyng cac cong trinh dan dung, cong
nghi¢p, giao thong, thuy loi, cong trinh ha tang k¥
thuat khu do thi va khu cong nghiép, cong trinh dién
dén 35KV ;
Giam sat thi cong cong trinh dan dung, cong nghiép,
giao thong va ha tang ky thuat;
12 Thu gom rac thai khong doc hai 3811
13 Thu gom rac thai doc hai 3812
14 | Xay dung nha cac loai 4100
15 | Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dat thudc
chu s& hiru, chu stir dung hodac di thué 6810
Chi tiét: Dich vy cho thué Nha &; kinh doanh bat dong
san
16 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho véan tai duong 5771
sat va duong bo
17 Hoat dong cua cac Trung tam, dai 1y tu van, gidi thiéu 7310
va moi gidi lao dong, viéc lam
18 | T6 chirc gidi thidu va xuc tién thuong mai 8230
19 | Khai théc d4, cat, soi, dat sét 0810
20 | San xuét vat liéu x4y dung tir dat sét 2392
21 | Ban budn vt liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xdy dung 4663
22 | San xudt, truyén tai va phan phdi dién 3510
Chi tiét: Ban dién cho nguoi sir dung
23 | Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao
da
S N . 9329
Chi tict: Hoat dong vui choi, giai tri phuc vu sinh
hoat, doi song
24 | Trong va cung cap hoa, cdy canh, cay xanh; Nganh nghé chua
Xay dung cac cong trinh thay loi, cong trinh ha tang khOT’ ma Ydi h? théng
k§ thuat, khu d6 thi va khu cong nghiép, cong trinh | nganh kinh t& Viét
dié:n dén 35K\{; Quan ly, khai thac va béo~ quan hé Nam
thong dién chiéu sang Khu cong nghiép Lé Mon va
khu kinh t€ Nghi Son;
Quan 1y, duy tu bao dudng cac cong trinh ha tang k¥
thuat cac khu tai dinh cu, khuon vién, vuon hoa, cay
xanh thugc Khu kinh t€ Nghi Son va cic Khu cong
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nghiép.

Tu van moi truong

1.4. Co ciu to chirc ciia cong ty
1.4.1. T6 chirc bd may quan ly

Co céu to chirc quan 1y cong ty bao gdom:

Chu tich cong ty kiém Giam ddc

Bo may gitip viéc gdm : 02 pho giam dbc, Ké toan truong va 01 kiém soéat vién
khong chuyén trach

Céc phong chirc nang chuyén moén, nghiép vu: 3 phong ban.

+ Phong T chuc - Hanh chinh : 24 ngudi
+ Phong K¢é hoach Tai chinh : 5 nguoi
+ Phong K¥ thuat va quan ly dy an : 6 nguoi

Céc Chi nhanh tryc thudc: 6 Chi nhanh gém:

1. Chi nhanh Dich vu téng hop : 5 nguoi
2. Chi nhanh Xay dung s6 1 ; 6 nguoi
3. Chi nhanh Méi trudong : 11 nguoi
4. Chi nhanh Dich vu KCN Tay Béc Ga : 02 ngudi
5. Chi nhanh xay lap s 2 : 01 ngudi
6. Chi nhanh Quan 1y nha ¢ sinh vién : 19 nguoi

1.4.2. So do tb chire
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Hinh 1: So db tb chirc

Chi tich Kiém Giam déc |e---{ Kiém soat vién
Cong ty
v E
Ph6 Giam dbc |
A 4 ;
Céac don vi truce thugc
Cac phong chirc nang 1. Chi nhanh Dich vu tong hop
1. Phong T chitc — Hanh chinh o 2. Chi nhanh Xay dung s6 1
2. Phong Ké hoach Tai chinh 3. Chi nhanh Mo6i trudng
3. Phong K§ thuat va Quén 1y dy 4n 4. Chi nhanh Dich vu KCN Tay Bic Ga
5. Chi nhanh Xay lap s6 2
6. Chi nhanh Quan 1y Nha & sinh vién

Nguon: TIIDC
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% Chirc ning va nhiém vu ciia Cac phong ban
e  Chu tich kiém Giam doc

Chu tich Cong ty 13 ngudi do UBND tinh Thanh Héa bd nhiém véi nhiém ky 1a 5
nam, la nguoi dai dién chu sé hitu truc tiép tai Cong ty, chiu trach nhiém diéu hanh hoat
dong hang ngay cua Cong ty. Chu tich kiém Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém trudc
UBND tinh Thanh Héa , trudc phap luat vé viéc thuc hién céc quyén, nhiém vu duoc
giao.

Chu tich kiém giam déc tai Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh
Hoa phu trach chung, chiu trach nhi¢m lanh dao va quan ly toan bo hoat dong cua Cong
ty. Truc tiép lanh dao cong tac to chic can b, tai chinh ké toan, quan 1y vat tu, ké hoach
san xuit, ké hoach SXKD nim, ké hoach dot xuit va dai han, phu trach cong tac quy
hoach phat trién vé co ciu td chtrc san xuat dap tng v6i yéu cau, nhiém vy SXKD theo
tirng giai doan. Ky cac hop dong kinh té cuia Cong ty ddi véi cac dbi tac.
. Cac pho giam doc

Phé Giam ddc 1a ngudi gitip va tham muu cho Gidam dbc trong cac linh vuc hoat
dong ciia Cong ty theo sy phan cong ciia Giam ddc, chiu trach nhiém trude Giam dbc va
phap luat vé nhiém vu duge Giam dbc phan cong.
e  Kiém soat vién:

Kiém soat vién la nguoi do UBND tinh Thanh Hoa bd nhiém véi nhiém ky 1a 3 nam,
kiém soat vién chiu trach nhiém trudc UBND tinh Thanh Héa; trudce phap luat vé viéc
thuc hién cac quyén, nhiém vu dugc giao. Kiém soat vién cua cong ty co6 cac nhi€ém vu

sau day:

- Kiém tra tinh hop phap, trung thuc, can trong ciia Chu tich cong ty trong thuc hién
quyén s& hiru, ctia Giam ddc Cong ty trong quan 1y diéu hanh cong viéc kinh doanh cia
Cong ty.

—  Théam dinh bao c4o tai chinh, bao céo tinh hinh kinh doanh, bao céo danh gia cong
tac quan ly va cac bao cao khac trudc khi trinh Chu sé hitu cong ty hodc co quan nha
nuéc c6 lién quan; trinh bao cdo tham dinh 1én Chu s hitu cong ty.

- Céc nhiém vu khac do Chu s¢ hiru giao.

e  Phong T6 chirc hanh chinh
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Tham muu gitip Giam déc Cong ty thyuc hién cac chic ning: T chirc lao dong, tién
lvong, hanh chinh, bao v¢€ trat ty an ninh trong ndi by Cong ty, phan cép quan ly can bd
cua Cong ty.

Xay dung cac phuong an, cac van ban quan 1y vé t6 chirc, tham muu cho Lanh dao
vé trinh d9, phong cach, tinh hinh nhan lyc caa Cong ty, 4p dung cic bién phip nhim
quan 1y hiéu qua ngudn nhan luc va tién lwong.

X4y dyng va td chirc thuc hién quy dinh vé chuyén mén nghiép vy, cac phuong an
vé ché do, chinh séch, sép xép lao dong, dinh muc lao dong, nang suét lao dong, don gia
tién lvong, chinh sach tién luong, tién thuong, ché do lam viéc, nghi ngoi, ché do bao
hiém, bao ho lao dong, ché do huu tri, thoi viéc, dadm bio an toan vé mit xa hoi va luat
phap cho ngudi lao dong.

Chiu trach nhi€ém quan 1y tai san, cong cu, phuong tién va diéu van phuong tién
thudc linh vuc hanh chinh, quan Iy con dau, cong vin, gidy td ctia Cong ty theo quy trinh,

quy pham quan ly hanh chinh nha nudc.
e  Phong K¢ hoach — Tai chinh

Tham muu gitp Giam ddc Cong ty vé viéc thuc hién cac ché do tai chinh ciia Nha
nudce. Thuc hién chiic nang kiém soat vién ctia nha nudc vé mit tai chinh tai Cong ty.

Td chuc hach toan, ké toan, quan ly va st dung cac nguén luc vao san xuét kinh
doanh.

Giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao sir dung vén c6 hiéu qua.

T chitc hach toan, ké toan toan Cong ty, chiu trach nhi¢m trude Giam ddc Cong ty
va Nha nudc vé tinh phap 1y, tinh chinh xac cia toan bd hoat dong ké toan tai chinh theo
phap luat ké toan théng ké cua Nha nudc.

Thuc hién nghiém chinh ché d6 bao cdo, quyét toan, phan tich két qua san xuat kinh
doanh theo dinh ky va ding quy dinh cua Nha nudc.

Phdi hop véi cac phong ban lién quan xdy dung ké hoach nidm, dai han phu hop voi
ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Kiém tra cac don vi truc thude trong viéc quan ly, thu. chi, sit dung cac loai quy,

vbn (dic biét bang tién) va hé thng tai san c¢b dinh cua toan Cong ty.

e  Phong K¥ thuit va Quan ly du 4n
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C6 chire ning quan 1y ha ting cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Thanh Hoa,
theo doi, gidm sat cac cong trinh trong cac KCN thyc hién viéc dau tu, xay dung theo
ding quy dinh cua phap luat.

Lap va quan 1y cac du 4n dau tu do Cong ty 1am chii dau tu theo quy dinh ctia Nha
nudc.

~  Tryc tiép quan 1y cac du an dau tu theo ké hoach dugc giao.
—  Quan ly von, t6 chtrc gidm sat, nghiém thu k§y thuat, chit lugng cic cong trinh dy 4n
theo dung cac quy dinh ctia nha nude vé quan 1y trong xay dung co ban.

Chi nhanh Méi truong c6 chirc nang nhiém vy dam bao v¢ sinh moi truong trong
cac KCN, thu gom rac, trong cdy xanh, hoat dong xur Iy nudc thai vv..

Cac chi nhanh: Chi nhanh xay dung sb 1, Chi nhanh xay dung s6 2, Chi nhanh dich
vu téng hop, Chi nhanh dich vu Tay Bic Ga déu cb chung nhiém vu xay dung két cAu ha
tang, duy tu bao dudng cac cong trinh két cdu ha ting. Ngoai ra cac chi nhanh con c6
nhiém vu t6 chirc thuc hién céc go1 thau, cac hang muc cong viéc cua du an dau tu xay
dung, bao gom ca du an do Cong ty lam chu dau tu hodc cong trinh Cong ty ddu thau véi
céc chu dau tu.

Chi nhanh quéan ly nha ¢ sinh vién: chiu trach nhi¢ém quan ly, van hanh khu nha &
sinh vién 13 tﬁng va khu Tru sé hop khdi cac don vi su nghiép.

e  Dia chi cac chi nhanh:

Chi nhanh Méi truong:

Pia chi: Khu B, Khu cong nghiép Lé Moén, x3 Quang Hung, thanh phé Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoa

Dién thoai: 0372.210 953 Fax: 0373. 910 264

Chi nhanh xay dung s6 1

Pia chi: Khu B, Khu cong nghiép Lé Moén, x3 Quang Hung, thanh phé Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoéa

Dién thoai: 0912 601 334 Fax: 0373.910 264
Chi nhanh xay dung s6 2

Pia chi: Khu B, Khu cong nghiép L& Moén, xd Quang Hung, thanh phd Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoa
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Dién thoai:  0373.910 264 Fax: 0373.910 264

Chi nhénh dich vu tong hop

Dia chi: Khu B, Khu cong nghiép L& Moén, xi Quang Hung, thanh phé Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoa

Dién thoai: 0978 848 999 Fax: 0373.910264/952072

Chi nhéanh dich vu Tay Bic Ga

L6 3, KCN Tay Bic Ga, phuong Pong Tho, TP Thanh Héa, tinh Thanh Hoa

Dién thoai: 0913 395 086 Fax: 0373.910 264

Chi nhanh quén ly nha & sinh vién

Dja chi: Puong Bui S§ Lam, phd Quang Trung 3, phudng Pong Vé, TP Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoa.

bién thoai:  0373.795.999 Fax: 0373.910 264

San pham dich vu chii yéu

Kinh doanh Xay lép cac cong trinh ha tﬁng k¥ thuat, dan dung, cong nghiép, cho
thué lai dat va khai thac ha téng KCN L& Mon, vé sinh moi truong, duy tu bao tri ha
tang k¥ thuat...

Kinh doanh Dich vu phuc vu tai khu Nha 16 don vi su nghi¢p cta tinh.

Kinh doanh Dich vy phuc vu tai khu Nha ¢ sinh vién.

Tinh hinh lao dong ciia Cong ty

. Thue trang lao ddng Cong ty truée c6 phan hoa

S6 lugng lao dong 1am viée tai Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha ting Thanh

Hoa tinh dén thoi diém cong b gid tri doanh nghiép ngay 13/11/2015 la: 83 ngudi.

Bang 1: Thuc trang vé lao dong

STT Tiéu chi S6 lwong ngudi | Ty trong
| Theo trinh d6 lao dong 83 100%
1 DPai hoc va trén dai hoc 35 42,17%
Trong do lam viéc tai cac chi nhanh 19 22,89%
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STT Tiéu chi S6 lwong ngudi | T¥ trong

2 Cao déng, trung hoc, CNKT 33 39,76%
Trong do lam viéc tqi cac chi nhanh 18 21,69%

3 Lao dong phd thong 15 18,07%
Trong do lam viéc tqi cac chi nhanh 6 7,22%

11 Theo hop dong lao dong 83 100%

1 Vién chtrc quan ly 5 6,02%

2 Lao dong khong xac dinh thoi han 75 90,36%

3 Hop dong xac dinh thoi han dudi 12 thang 02 2,41%

II Phan theo gidi tinh 83 100%

1 Nam 57 68.67%

2 Nir 26 31,33%

(Nguon: TIIDC)

Can bd cong nhan vién trong cong ty co trinh do van hoa, nghiép vu chuyén mon

cao, trong do 42,17% lyuc lugng lao dong co6 trinh d§ Pai hoc va trén Pai hoc, 39,76% co
trinh do Cao dfmg, trung hoc va cong nhan ky thuat. B6i ngli can bd lanh dao, quan ly
Cong ty co tinh than trach nhiém cao, nang dong va nam viing chinh sach ché do, nghiép
vy, chuyén mon 1a nhitng nguoi cé nhiéu kinh nghiém, da trai qua hoat dong thuc tién
cong tac tai cac don vi co s0O, cac can bo lanh dao da hoc qua céac 16p ly luan chinh tri va
bdi dudng quan 1y nha nudc nén nim rd tu tudng, duong 16i phat trién cua Pang, Nha
nudc. Do vay, can bd nhan vién c¢6 kha nang chi dao, td chuc thuc hién tot nhiém vu duge

giao.

3.2. Lao ddng tiép tuc chuyén sang cong ty ¢6 phan
Tong s6 lao dong c6 tén trong danh sach tai thoi diém cong bd GTDN: 83 ngudi:
- S6 lao dong thudc dién doi du: 0 nguoi;

- S6 lao dong cham dut hop ddng: 02 nguoi;
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- Sb lao dong nghi viéc theo chinh sach tinh giam bién ché cua tinh Thanh Hoa: 01
nguoi
- S lao dong tiép tuc sir dung tai Cong ty c¢d phan: 80 ngudi

Cin cr vao Quyét dinh phuong an sir dung lao dong va nhu ciu san xuét kinh doanh
sau cb phan hoa: Cong ty sau ¢ phan hoa s& c6 nhiéu thuan loi trong viéc tiép can gén
hon véi nén kinh té thi trudng, tuy nhién trong thoi gian méi chuyén sang cong ty cb

phan, cong ty chua c6 ké hoach tuyén dung thém lao dong va tiép tuc giit co cdu lao dong

hién cé.

STT Noi Dung S6 lao dong

1 S6 lao dong co trinh do dai hoc va trén dai hoc 34

2 S6 lao dong c6 trinh d6 cao dang, trung cap 28

3 S6 lao dong dﬁ: duoc dao tao qua céac truong cong nhan ky 4
thuat, day nghe

4 S6 lao dong pho thong 14
Téng s6 lao dong 80

(Nguon: Phwong dn c¢é phdn héa Cong ty TNHH MTV Pau tw phdt trién ha tang Thanh
Hoa)

Cong ty bd tri lao dong cu thé nhu sau:

A S6 lwgng
TT NOi dung .
(ngwoi)
1 Hoi déng Quan tri 3
2 Ban Kiém soat 3
3 Ban Giam déc 4
4 Phong T6 chirc hanh chinh 24
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5 Phong Ké hoach tai chinh 6
6 Phong K¥ thuat va Quan ly du an 6
7 Chi nhanh dich vu tong hop 5
8 Chi nhanh Xay dyung sé 1 6
7 Chi nhanh Mbi trudng 11
8 Chi nhanh Dich vu KCN Bic Ga 3

9 Chi nhanh xay lap s6 2 1

10 | Chi nhanh Quan 1y nha ¢ sinh vién 18

(Nguon: Phwong dn c¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Pau tw phdt trién ha tang Thanh
Hoa)
< B0 tri vé lao dong:

Tiéu chuan hoa doi ngii lao dong sau khi c6 phan trén co s¢ doi ngii can bd quan 1y
c6 tinh chuyén nghiép gon nhe; lao dong truc tiép dap ung yéu cau san xuét kinh doanh
va c6 kinh nghiém trong nganh. Hudng t6i mot ngudi c6 kha ning kiém nhiéu viée, vira
giam chi phi nhan cong cho cong ty, vira gitip ngudi lao dong c6 mirc thu nhép tbt hon.
< Tuyén dung lao dong
- Ul tién tuyén dung cong nhan co tay nghé bac cao, cong nhan da dio tao qua trudng
Cao ding nghé vao lam viéc duoc ngay, truong hop khong c¢6 méi tuyén dung lao dong
pho thong (c6 bang tot nghiép phd théng trung hoc).

- Cong tac tuyén dung lao dong: xdy dung cu thé quy ché tuyén dung, ké hoach boi
dudng dao tao ngudn nhan luc tré gan dio tao co ban véi ting cudng cong tac dao tao tai chd.
- Tao co hoi cho ngudi lao dong phat huy tinh ning dong, sang tao trong san xuat

kinh doanh.

< K& hoach dao tao lai:
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- Thong qua céac 16p dao tao quan 1y dé nang cao chat luong lao dong trong cong ty.
Pao tao chuyén siu kién thirc chuyén nganh cho phu trach cac Phong ban va Trudng pho

cac don vi trong Cong ty.

- Thudng xuyén cap nhat théng tin vé luat doanh nghiép, cac Nghi dinh, Thong tu ctia
cac co quan quan 1y nha nudc nham ap dung mot cach hiéu qua cac chinh sach trong cong

tac quan 1y doanh nghiép.

- Tang cudng dao tao nham nang cao chat lugng dich vu cho toan thé CBCNV Cong
ty déng tho1i cai thién thai d§ phuc vu, nang luc hoat dong cua nhan vién 1a nhan td quan
trong ddi vé6i loai hinh kinh doanh cta Cong ty.
< Chinh sach di véi nguwoi lao dong

Céc chinh sach vé lao dong cua Cong ty trong giai doan 2016- 2020 c6 nhitng diém
chinh sau:

Cong ty thuc hién ddy du cac chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo quy dinh cua
phap luat, thod udc lao dong va céac chinh sach cua Cong ty.
+  Viéc tra luong thuc hién theo quy ché tra luong tra thuong ciia Cong ty theo mirc do
hoan thanh va do phuc tap cua cong viéc.
+  Thyc hién BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché d6 chinh sach Nha nudc.
+ V& tién thuong: theo quy dinh cta nha nude va quy ché cia Cong ty.
+ K& hoach cy thé vé Quy luong cua Cong ty s& do Hoi dong quan tri ciia Cong ty
quyét dinh trén co s dé xuat cia Ban Giam déc theo dung quy dinh hién hanh.
+  Can ctr cac quy dinh cua phap luat vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh hinh cu
thé cua qua trinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Cong ty s& c6 ché do lwong, thudng
thich hop dé kich thich luc luong lao dong, dong thdi dam bao cac yéu ciu vé mit tai
chinh cua cén bd cong nhan vién.
4. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va gia tri phan von Nha nuéc
4.1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép
- Can ctr Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 14 thang 09 ndm 2015 cua Cong
ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha ting Thanh Héa theo phuwong phép tai san.
- Can ctr Bién ban tham tra gia tri doanh nghiép dé c¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV
Dau tu phat trién ha tAng Thanh Héa duoc S Tai chinh tinh Thanh Hoa thong qua ngay
14/09/2014.

APEC SECURITIES WwWw.apec.com.vn Trang 22




BAN CONG BO THONG TIN BAN CO PHAN LAN DAU

THDC

Can ct&r Quyét dinh sb 4702/QD-UBND ngay 13/11/2015 ctia UBND tinh Thanh Héa

vé viéc phé duyét gia trj doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Pau tu phat

trién ha ting Thanh Hoa.

Gia tri thuc té cua Cong ty TNHH MTV Pau tu phét trién ha tang Thanh Hoa va gia

trj thuc té phan von Nha nude tai Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha ting Thanh
Hoa vao thoi diém ngay 31/12/2014 nhu sau:

Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014: 153.936.049.909 dong
Gia tri thuc té phan von nha nude tai doanh nghiép : 27.134.446.722 dong

Bang 2: Gia tri doanh nghiép thwe té tai thoi diém 31/12/2014

Pon vi tinh: Pong

So liéu so sach

So liéu xac dinh

TT Chi ti¢u ké to4n lai Chénh 1gch
Tai san dang dung
A | (HI+ITI+IV) 150.503.694.369 | 153.936.049.909 | 3.432.355.540
I | TSCP va diu tw dai han 80.727.870.683 | 85.604.263.141 | 4.876.392.458
1 | Tai san c6 dinh 19.525.112.946 | 20.797.987.999 | 1.272.875.053
a | TSCD hitu hinh 19.525.112.946 | 20.797.987.999 | 1.272.875.053
b | TSCD v6 hinh - - -
¢ | Bat dong san dau tu - - -
Cac khoan dau tu tai
2. | chinh dai han - - -
3. | Chi phi XDCB dé dang 60.647.982.458 | 60.647.982.458 -
Cac khoan ky cwge, Ky
4. | quy dai han - - -
5. | Chi phi tra truwéce dai han 504.775.279 4.108.292.684 | 3.603.517.405
6. | Tai san dai han khac 50.000.000 50.000.000 -
II_| TSLD va du tr ngin han 69.775.823.686 | 66.172.306.281 | - 3.603.517.405
Tién va ‘céc khoian twong
1. | dwong tién 18.502.136.750 | 18.502.136.750 -
1.1 | Tién 4.369.891.085 4.369.891.085 -
Cac khoan tuong duong
1.2 | tién 14.132.245.665 | 14.132.245.665 -
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Piu tw tai chinh ngin han

4.074.264.654

4.074.264.654

Cac khoan phai thu

22.668.054.893

22.668.054.893

Vit tu hang hoéa ton kho

16.820.078.911

16.820.078.911

TSLD khac

7.711.288.478

4.107.771.073

-3.603.517.405

111

Gia tri loi thé kinh doanh
cua doanh nghiép

790.480.487

790.480.487

IV.

Gia tri quyén st dung dit

1.369.000.000

1.369.000.000

Tai san khong c6 phan
hoa giao don vi quan ly

32.905.453.551

32.905.453.551

TSCP va diu tw dai han

32.905.453.551

32.905.453.551

16~ hang muc Ha téng KCN
Lé Mon

32.905.453.551

32.905.453.551

Nha ¢ sinh vién 13 tang

22.167.384.846

TSLP va dau tuw ngin han

Tai san cho thanh ly

Tai san hinh thanh tir quy
KTPL

TONG GIA TRI TAI
SAN CUA DOANH
NGHIEP (A+B+C+D)

183.409.147.920

186.841.503.460

3.432.355.540

F1

Trong do:

Tong gia tri thuc té doanh
nghiép (Muc A)

150.503.694.369

153.936.049.909

3.432.355.540

F2

No thue té phai tra

Trong d6: Gia tri quyén st
dung dit mdi nhan phai
giao ndp ngan sach nha
nuoc

126.801.603.187

126.801.603.187

F3

Nguan kinh phi su nghiép

TONG GIA TRI THYC
TE PHAN VON NHA
NUOC [F1-F2-F3]

23.702.091.182

27.134.446.722

3.432.355.540
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(Nguon: Bién ban tham tra GTDN tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV
Pau tw phdt trién ha tang Thanh Héa)

4.2. Nhirng vin dé can tiép tuc xir Iy

Thuc hién y kién két luan ctia Pho Chu tich UBND tinh Thanh Héa tai Thong béao sb
135/TN-UBND ngay 11/9/2015, gia tri quyén sir dung dat cia Khu nha ¢ sinh vién 13
tang tai phuong Pong Vé va phudng Quang Thanh, thanh phd Thanh Hoa khong tinh vao
gia tri doanh nghiép. Yéu cau Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phat trién Ha ting Thanh
Hoéa 1ap hd so tra lai 10 dat cua khu nha ¢ sinh vién 13 tang tai phuong Pong Vé va
phuong Quang Thanh, thanh phé Thanh Héa cho UBND tinh dé ban giao cho Truong Dai
hoc Hong Pirc. Hién cong ty dang phdi hop cung cic SO, Ban, Nganh dé thuc hién ban
giao khu dit va tai san trén cho trudng Pai hoc Hong Puc theo diing huéng din cua cip

c6 tham quyén. Dy kién cong tac ban giao s& hoan thanh trong Quy 1/2016.

Céc khoan cong ng phai thu, phai tra chua c6 ddi chiéu, xac nhin, Céng ty TNHH
MTV Dau tu va Phat trién Ha téng Thanh Héa c6 trach nhiém tiép tuc ddi chiéu, xac nhan
truée khi Cong ty chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢ phan. Truong hop sb liéu khi xac
nhan c6 thay ddi so véi sb liéu theo sb sach ké toan da tong hop hodc van khong ddi chiéu
duoc thi s& xir Iy theo quy dinh tai Piéu 10, Théng tu s 127/2014/TT-BTC ngay
05/09/2014 cua Bo Tai chinh.

Vé quyét toan thué, theo Khoan 2 Diéu 21 cta Nghi dinh 59/2011/NP-CP: “Trong
thoi gian 30 ngay lam viéc ké tir thoi diém duoc cap Gidy chung nhan ding ky doanh
nghiép 1an dau, doanh nghiép c6 phan hoa phai hoan thanh viéc 1ap bao cdo tai chinh tai
thoi diém ding ky doanh nghiép, thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh, d& nghi co quan
thué kiém tra quyét toan thué, thuc hién quyét toan, xac dinh gia tri phan v6n nha nudc tai
thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty c¢6 phan va cac ton tai vé tai chinh can tiép tuc
xu ly.

5. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

5.1. Tai san c6 dinh

Bang 3: Gia tri tai san c6 dinh va dau tu dai han tai thoi diém 31/12/2014
Pon vi tinh: Pong
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S6 liéu S6 liéu
TT Chi tieu s0 sach ké toan tham dinh Chénh l¢ch
A | Tai san dang sir dung 19.525.112.946 | 22.166.987.999 | 2.641.875.053
I | Tai san cb dinh hiru hinh 19.525.112.946 | 20.797.987.999 | 1.272.875.053
a | Nha cira vat kién trac 6.940.550.029 7.988.125.696 | 1.047.486.993
b | May moc thiét b 1.242.513.007 1.350.000.000 107.486.993
¢ | Phuong tién van tai 1.661.005.788 1.778.818.181 117.812.393
d | Thiét bi quan ly 12.425.456 12.425.456 -
¢ | Ha tAng khu cong nghiép 9.668.618.666 9.668.618.666 -
IT | Tai sin ¢6 dinh vo hinh 0 0 -
III | Gi4 tri quyén sir dung dét 0 1.369.000.000 | 1.369.000.000
B | TSCP khong co phin héa | 32.905.453.551 |  32.905.453.551 -
1 | Ha tang khu cong nghiép 32.905.453.551 |  32.905.453.551 -
C | TSCD ché thanh ly 0 0 -
D | TSCD hinh thanh tir Quy
khen thuwéng, Quy phic
lgi 0 0 -
TONG CONG 52.430.566.497 | 55.072.441.550 | 4.010.875.053

/7
0'0

(Nguén: Hé so xdc dinh GTDN tqi thoi diém 31/12/2014, Bién ban tham tra GTDN
tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV Bau tw va Phdt trién Ha tang Thanh Héa)

May méc thiét bi

Can ctr vao Bién ban kiém ké ctia doanh nghiép tai ngay 31/12/2014 ¢ d6i chiéu voi

s6 liéu trén sb ké toan, duoc dau tu sau thoi diém 31/12/2011 duoge xac dinh trén co sé gia
gbc. May moc thiét bi duge dau tu trude 31/12/2011 dugce danh gia lai nguyén gia theo
phuong phép so sanh: Can ctr vao gia ban cua tai san moi trén thi truong hodc gid ban tai
san twong duong va cin ¢t vao chat luong thuc té cua tai san, thoi gian st dung cua tai
san theo quy dinh va theo thdi gian khu hao thuc té cua tai san nay tai doanh nghiép dé
danh gia nguyén gia va gia tri con lai.

Cu thé, may moc thiét bi ciia cong ty bao gom: 01 may lu rung, 01 may dao banh 16p

va 01 mdy ui. Sau khi dénh gia lai, gia tri may moéc thiét bi nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Msy méc thiét bi 31/12/2014 30/06/2015
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Nguyén gia

4.200.000.000

2.079.913.419

Khéau hao liy ké

2.850.000.000

941.396.084

Gia tri con lai

1.350.000.000

1.138.517.335

(Nguon: Hé so xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014 va BCTC 6 thang dau niam
2015- Céng ty TNHH MTV Bau tw va Phat trién Ha tang Thanh Héa)

Phwong ti€n van tai:

Can clr vao Bién ban kiém ké cta doanh nghiép tai ngay 31/12/2014 ¢6 dbi chiéu voi
sO lidu s6 sach, nguyén gia ciia 6 t0 dugc xac dinh theo phuong phéap so sanh. Chat lugng
con lai ctia 6 t6 xac dinh trén co sé Quyét dinh 28/2004/QD-BKHCN ngay 1/10/2004 cta
Bo Khoa hoc va Cong nghé vé phuong phap xac dinh ty 1& ndi dia hoa dbi véi 6 t6.
Phuong tién vén tai cua cong ty gdm co: 03 xe 6 t6 con cac loai: Toyota, Nissan, Camry.

Sau khi danh gia lai, gia tri con lai ciia phuong ti€n van tai nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Phwong tién van tai

31/12/2014 30/06/2015
Nguyén gia 2.954.54 455 2.871.768.571
Khau hao liiy ké 1.778.818.181 1.354.351.213

Gia tri con lai

1.175.727.274

1.517.417.358

(Nguon: Hé so xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014 va BCTC 6 thang dau nidm
2015- Céng ty TNHH MTV Pau tw va Phat trién Ha tang Thanh Héa)

5.2. Dat dai
5.2.1. Hién trang sir dung dat
Tinh hinh st dung dat dai dang sir dung cta cong ty duoc thé hién trong bang sau:

Bang 4: Thuc trang dat dai dang sir dung
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Dién tich (m?)
Pia diém,
TT | don vi quan Iy sir Pi gidi i ch Chua ch Giay to' phap ly
z ‘n i cho wa cho
dung T"“g di¢n Hinh thire phong mat | Pa xiy dung R .
tich . thue thue
bang
1 Khu cong nghiép
L& Mon 754.350
Thué dét 50 nim, tir QD 3131/Qb-CTngdy
161 626.100 | ndim 1999 dén nam 626.100 626.100 | 513.322 112,778 | 18/1/1999; GCN quyén su
2049 dung dat so: 00925/QSDb
ngay 07 thang 4 nam 2003
Qb 1648/Qb-CT ngay
; 13/6/2006
A Thué dat 50 nam, tur . o
Lo2 128.250 2006 dén nam 2056 128.250 128.250 | 128.250 0| Gen quyén sir dung dét sé:
00191/QSDD ngay 20
thang 9 ndm 2006.
2 Nha nuéc thu tién sir QD 3748/QD-UBND ngay
A « dung dat nhung duge 0 3/11/2014 ;
Nha ¢ cong nhan XD A A 5 _y
tai KCN L3 Mén 29.977,6 | mién nop §1en su dung 29.977,6 1.707,14 0| GCN quyén sir dung dit s6
: dat, thoi gian 50 nam BU696446 ngay
tir 2014 dén nam 2064 24/12/2014

APEC SECURITIES

www.apec.com.vin

Trang 28




BAN CONG BO THONG TIN BAN CO PHAN LAN DAU

TiDC

Pat xay dung tai ) . o
KKT Nghi Son, Thué dat 50 nam, tur GCN quyén str dung dat so
Xuan Lam, Tinh 1.600 | nam 2010 dén nam 1.600 0 1.600 0 | BC044771 ngay
Gia 2060 07/05/2013
Nha ¢ sinh vién 13 Giao dat c6 thu tién st QP 540/QD-UBND ngay
tang Co s& 3, dung dat 50 pém, tu 05/12/2013;
Truong Pai hoc 9.830 | nim 2013 dén 2063 9.830 L7131 1.050 8.780 N f
Hone D GCN quyén str dung dat so

ong puce BP923769 ngay 26/9/2013
Tru s& Hop khdi Giao tiép quan, quan Chua dugce cap Giay chimg
caic don vi su 2.940 l}'{, van hanh tai san da nhén quyén st dung dat
nghi¢p dau tu
Khu dat mé rong
KCN L& Moén dé Thué d4t tra tién 1 lan, .
xay dung du 4n mo 85.038 | thoi gian thué 50 nam 85.038 85.038 |  85.038 0 ?21?;283{?5'UBND ngay
rong Nha may tor 2015 dén nam 2065
Sakurai giai doan 2
Dy 4n Déu tr két , QD 415/QP-BQLKKTNS
cau ha tang - KKT Thué dat 50 nam, tur ngay 10/11/2010; Giay
Nghi Son, xa Xuan 217.504 | ndm 2010 dén nam 217.504 217.504 | 217.504 0 | chung nhan quyén st dung
Lam, xa Binh 2060 dat s6 BC044771 ngay
Minh, Tinh Gia 04/8/2011
TONG CONG 1.101.239,6 | 1.101.239,6 1.098.299,6 | 1.060.312,14 | 946.764 121.558,00

(Nguon: TIIDC)
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e  Dién tich dat tinh vao gia tri doanh nghiép

Can ctr chtng thu tham dinh gia s6 76-1/CT-VVFC/BTB ngay 18/07/2015 ctia Cong
ty cd phan dinh gia va dich vu tai chinh Viét Nam va Bién ban tham tra gia tri doanh
nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa duoc
S& Tai chinh tinh Thanh Hoa thong qua ngay 14/09/2014: Gia tri quyén sir dung dat tai
thira dt xay dung tai KKT Nghi Son, Xuan Lam, Tinh Gia, dién tich 1.600 m? voi thoi
han thué dat 50 nam, tir nim 2010 dén ndm 2060 dwoc xéac dinh ¢ gia tri: 1.369.000.000
dong.

e  Dién tich dit loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép

Theo Cong van sb6 3862/STNMT-QLDPD ngay 31/8/2015 cta S¢ Tai nguyén va Moi
truong vé viéc phuong an sir dung dat sau khi c¢6 phan héa cua Cong ty TNHH MTV Pau
tu phat trién ha ting Thanh Hoa va Cong vin s6 8914/UBND-KTTC ngay 1/9/2015 cua
UBND tinh Thanh Hoéa vé phuong an st dung dat sau khi c6 phan hoa cua Cong ty
TNHH MTV Pau tu phat trién ha téng Thanh Hoéa, cac dién tich dat loai trur khong tinh

vao gia tri doanh nghiép bao gém :

- Khu dét xdy dung Tru sé khdi cac don vi sy nghiép tinh Thanh Héa véi dién tich
2.940 m® khong tinh vao gia tri doanh nghiép vi dién tich nay khong giao dat cho cong ty
ma chi giao quan 1y, van hanh tai san trén dt.

- Khu dit xdy dung két cdu ha ting Khu cong nghiép L& Moén dién tich 754.350 m’
khong tinh vao gia tri doanh nghiép do 16 dat nay duoc cong ty thué dat tra tién hang nam.
- Khu dit xay dung Nha & sinh vién 13 ting, co s& 3 — trudng DPai hoc Hong Puc dién
tich 9.830 m” ¢6 ngudn gde sir dung dit 1a nha nudc giao dit ¢ thu tién str dung dat va
duoc mién tién sir dung dat theo van ban sé 7076/UBND ngay 28/9/2012 ctia UBND tinh
Thanh Hoa, thoi han st dung dét 1a 50 nam tir ngay 5/2/2013 dén ngay 5/2/2063.

- Hang muyc nha & sinh vién 13 ting v&i 12.840 m2 san xay dung ngdy 04/12/2015
Chu tich UBND tinh di c6 Quyét dinh sé 5074/QD-UBND vé viéc diéu chuyén co so
nha, dat va cac tai san khac Khu nha & sinh vién 13 tang tir Cong ty TNHH mot thanh
vién dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa vé Truong Pai hoc Hong Dtic quan 1y, sir dung.
Hién nay Cong ty dang thuc hién cac tha tuc ban giao nha, dat, tai san khac va lao dong
cho Truong Pai hoc Hong Puic theo hudng dan cua lién nganh S¢ Tai chinh, S¢ Xay

dung, S& Noi vy, S¢ lao dong thuong binh va xa hoi.
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5.2.2. Phwong 4n str dung dét sau ¢6 phan héa

Theo cong vin s6 8914/UBND-KTTC ngay 1/9/2015 ctia UBND tinh Thanh Héa va
Cong van s6 3862/STNMT-QLPD ngay 31/8/2015 ciia S& Tai nguyén va Mdi trudng tinh
Thanh Hoéa phé duyét phuong 4n sir dung dat sau khi ¢ phan hoa ctia Cong ty TNHH

MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa, phuong an st dung dét sau khi c6 phan hoa

dbi véi cac dién tich dat dang st dung tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb

phan hoéa nhu sau :

Bang 5: Phuong an sir dung dét sau co phan héa

Phwong an st

. i Dién tich | Muc dich st . ) A
Stt Dia chi 2 Thoi han st dung | dung dat sau
(m”) dung R Ay z
c0 phan hoa
1 | Khu dat tai KCN | 754.350 | Pau tu két cdu | 50 nam ké tir ngay | Thué dat tra

Lé Mon

ha tang cho céc

doanh nghiép

quyét dinh giao dat

tién hang nam

trong KCN
thué lai
2 | Khu dit mé rong | 85.038 Pau tu xdy |50 nim ké tr ngay | Thué dat tra
tai KCN Lé Mon dung giai doan | quyét dinh giao dit | tién mot lan
2 Nha may
Sakurai
3. | Dy an Nha 6 cho | 29.977,6 | Xay dung nha | 50 nam ké tur ngay | Giao dét co thu
cong nhan tai & xd hoi danh | quyét dinh giao dit | tién s dung
KCN Lé Moén cho cong nhan dat va mién
KCN Lé Mén tien st dung
dat
4 | Du an xay dung | 1.600 Xay dung tru|50 nam (10/7/2010- | Thué dat tra

tru s& Cong ty
trong KKT Nghi

s va cho thué

lai

10/7/2060)

tién mot lan

APEC SECURITIES

www.apec.com.vn

Trang 31




BAN CONG BO THONG TIN BAN CO PHAN LAN PAU

TiDC

-

Son

5 | Dy an try s¢ hop
khéi tai phudng
bong Hung

2.940 Xay dung tru
s& hop khéi

sir dung dat

Chua dugc cap Gidy | Giao dat khong

ching nhan quyén |thu tién s

dung dat; cong
ty tiép tuc van
hanh, quan ly

tai san

6 | Du an dau tu két
ciu ha téng tai
KKT Nghi Son

217.504 | Dau tu két ciu
ha ting cho
Cong ty TNHH
Gidy Annora

thué lai

04/8/2011

Gidy ching nhan | Thué dat tra
quyén st dung dat | tién mot lan
s6 BC044771 ngay

6. Chii sé hiru Cong ty va Danh sich Cong ty con va Cong ty lién doanh, lién két
6.1. Chi sé hiru Cong ty

Uy ban Nhan dan tinh Thanh Hoa 1a chii s& hitu 100% vén diéu 1&6 Cong ty TNHH
MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa.

6.2. Danh siach Cong ty con va Cong ty lién két, lién doanh

Khong cé

7. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong san

trong 3 nim trude khi cé phan héa

7.1. Mt s cong trinh

tiéu biéu

Bang 6: Mot s6 cong trinh tiéu biéu

xuat kinh doanh

Gia tri . Thoi gian
A . . e A Thoi gian .
TT Tén dw an Dia diém dau tw Chi diu tu .z . hoan
trién khai
(Triéu) thanh
Cong trinh: M& rong khu )
tii dinh cu Xuan Lam - | Khukinhté | 30.131 | Banquéanly Thang
1 R . P . ) 28/5/2013 9/2015
Nguyén Binh huyén Tinh | Nghi Son KKT Nghi Son
Gia, Thanh Hoa
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Cong trinh: M¢ rong duong

vao mo Sét - Khu kinh té | Khu kinh té Thang
Nghi Son, huyén Tinh Gia, | Nghi Son 24.585 Ban quan ly 107772013 6/2015
Thanh Hoa KKT Nghi Son
Cong trinh: Hoan thién mot .
s6 hang muc cua két ciu ha Khu cong Ban quan 1y
ting ky thuat KCN L& “gﬁzﬁfe 14267 | KKT Nghi Son | 2>/7/2013 oTl?;(l)ligs
Mobn, Thanh Héa.
Cong trinh: PuongPong | Khu kinh té 43.686 Ban quén 1y
Tay 4 di Cang Nghi Son Nghi Son ' KKT Nghi Son | 19/09/2015 | 31/12/2015
. X34 Quan UBND xa .
Cong trinh: Tram Y té xa Q 8 i ) Thang
: ] Phu, TP 3.353 Quang Phu, TP | 30/01/2015 32016
Quang Phu . i
Thanh Hoa Thanh Hoa
Cong trinh: Xay dung nha
lam viéc 2 tAng va cac cong . L
rinh ohu fro. ha Bne k¢ Phuong Ban quén ly di
rin u tro, ha tan A T oo
A p S ’ g y Ham Réng, tich lich str van Thang
thuat thudc du an tru so 10.589 hoa Ham 25/05/2015
. N ... | TPThanh 2 3/2016
lam viéc Ban quan ly di e Rong, TP
6a ;
tich lich st van hoa Ham Thanh Héa
Réng.
Cong trinh: Lat via hé va .
xdy dung hé thong rinh Phuong
thoat nuéc duong Tran | LomRONg | g ,5 | UBND Phuong |, c04,5 | Thing
, . . . TP Thanh Ham Rong 5/2016
Khat Tran, Phuong Ham Hoa
Rong, TP Thanh Hoa
Cai tao Nha lam viéc tam céBcagu?gianZ
cua Pai phat thanh TP Phuong +an uy
Thanh Hoéa phuc vy gidi | Lam Son hoach xay Théan
L Toa pe Vi B ’ 253 dung thanh | 14/09/2015 g
phong mat bang cong trinh | TP Thanh £ 11/2015
i A . pho Thanh
Khu xen cu lien ké 72 Hoa Hoa. tinh
Hang Than, TP Thanh Hoa. Thanh Hoa.
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Cong trinh: Pau tu xdy igﬁ:lgn?\féﬁ
o | dung ha tang va cho thué | Khu kinh té 94.515 DA t phat 17/5/2010 | Quy I ndm
lai dat Dy 4n Annora khu | Nghi Son ’ 2 p‘A 2012
kinh t& Nghi Son trién ha tang
Thanh Hoa
Dy an: Khu nha ¢ cho cong Khu ¢ Cong ty TNHH
u con PO n
nhan tai Khu cong nghiép s L% 117,000 mot thanh vién Quy Quy IV
x nghiép L¢ : 3 5
10"} 1 & Mén — Thanh Hod ( giai | & 7 Bautwphdt 1 013 | ham 2016
Modn trién ha tang
doan 1) Thanh Hoéa
Dy 4an dau tu xdy dung i
) . o - ) Cong ty TNHH
cong trinh: M& rong Nha | Khu cong% mot thanh vién Thang
11 | may Sakurai giai doan 2 - | nghiép L¢ 72.028 Pau tu phat | Quy [/2014 59015
Khu céng nghiép Lé Mén — Moén trién ha tang
TP. Thanh Héa Thanh Hoa

(Nguén: TIIDC)

Trong nhitng nim qua, cong ty kinh doanh trong diéu kién c6 nhiéu khé khin: lam
phat, gia ca tdng cao, san xudt kinh doanh chua c6 nhiéu cai thién, viéc huy dong von khé
khan, diéu kién thoi tiét bat loi dbi voi hoat dong xay dung trén cong truong 1am anh

huong khong nhé dén két qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.
Bén canh nhitng kho khan, dugc sy quan tam lanh dao cta Tinh uy, HDND, UBND

tinh; chi dao cta cac SO, ban, nganh; sy dong tinh tng hd cia cap uy, chinh quyén dia
phuong huyén, xi; dong thoi v6i véi su lanh dao ding din cua cac cp uy chi bo, sy chi
dao, diéu hanh tap trung thong nhat ctia ban lanh dao chuyén moén tir Cong ty dén Chi
nhanh, ciing v&i sy dong tdm hiép luc, c¢b ging ctia mdi tap thé, mdi ca nhan trong toan
cong ty, Cong ty da phat huy ndi luc, vuot qua kho khin dé dua hoat dong Kinh doanh -
Phuc vu ngay cang phat trién, thue hién hoan thanh tot nhiém vu chinh trj dugc giao, hoan
thanh nghia vu ddi véi ngan sach nha nudc, bao dam viéc lam va thu nhap cho nguoi lao

dong, bao toan von va phat trién doanh nghiép.

7.2. Tinh hinh dong san xuit kinh doanh

Bing 7: Bao ciao Két qua hoat dong kinh doanh nim 2012 — 6 thang dau nim 2015
Pon vi tinh: Pong

APEC SECURITIES WWWw.apec.com.vn Trang 34




BAN CONG BO THONG TIN BAN CO PHAN LAN PAU

TiDC

-

TT

CHI TIEU

Nam 2012

Nam 2013

Nam 2014

6 thang dau nim

2015

| |Doanhthubanhangva | o\ ¢ c10900 | 62.442.943.883 | 59.066.592.853 | 103.569.682.579
cung cap dich vu

2 | Cac khoan giam trur - - -
Doanh thu thuan Vé’

3 |banhangvacungcdp | 51.626.618.209 | 62.442.943.883 | 59.066.592.853 | 103.569.682.579
dich vu

4 | Gia vén hang ban 42.137.361.749 | 45.385.882.510 | 52.867.307.662 |  98.444.841.094
Loi nhuén gop yé ban

5 | hang va cung c4p dich 9.489.256.460 | 17.057.061.373 | 6.199.285.191 5.124.841.485
vy

¢ | Doanh thu hoat dong 2.520.454.493 | 1.245.100.423 | 1.851.009.668 167.932.833
tai chinh

7 | Chi phi tai chinh 7.975.195 0 0 0

8 | Chi phi ban hang 16.519.044 |  144.422.579 |  209.609.945 0

9 f;lﬁfé};l qun 1f doanh 9.686.905.403 | 12.973.397.604 | 11.398.361.926 4.998.884.747

10 | Loinhuan thuan tir 2298311311 | 5.184.341.613 | -3.557.677.012 273.989.942
hoat dong kinh doanh

11 | Thu nhap khéc 115.925.677 13.636.364 | 13.845.796.167 714.362.760

12 | Chi phi khac 0 51.132.497 | 6.567.206.425 0

13 | Loi nhuén khac 115.925.677 37.496.133 | 7.278.589.742 714.362.760
Téng lgi nhuén ké toan

14 1801 2.414.236.988 | 5.146.845.480 | 3.720.912.730 988.352.702
trudc thué
Chi phi thué thu nhap

15 | doanh nghiép hién 422491473 | 1.286.711.370|  818.600.801 217.437.594
hanh

16 Chi .Izhl '[hll nh@}p doanh 0 0 0 0
nghiép hoan lai

17 | Loinhuansauthuethu | 601 245 5151 3.860.134.110 | 2.902.311.929 770.915.108

nhdp doanh nghi¢p
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(Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013, 2014, Bién ban tham dinh Bdo cdo tdi chinh
kiém todn nam 2014 va BCTC tw ldp 6 thang ddau nam 2015 cia TIIDC)

Qua sd liéu kinh doanh cta cong ty 3 nim trude khi ¢6 phan hod cho thiy Céng ty
tang truong va phat trién On dinh, cac chi tiéu doanh thu, loi nhuén, thu nhap nguoi lao
dong ting truong lién tuc (trén 10%) qua cac nim, nén tai chinh 6n dinh, viing vang.
Hoan thanh t6t nhiém vu san xudt tai chinh dugc Chu s hiru giao.

Péi v6i cac du an ma cong ty 1am chu dau tu: Cong ty day nhanh cong tac chuan bi
dau tu va thi cong cac dyu an duoc giao, nhanh chéng thi cong dé dwa san pham vao khai
thac, tao tién dé cho sy phat trién cta cong ty.

Song song v&i cac dy an thi cong cong trinh, hoat dong cho thué dat khu cong
nghiép L& Mén ciing da gop phan bd sung vao doanh thu chung ctia Cong ty.

7.2.1. Co cdu doanh thu va lgi nhuin ciia Cong ty

M0t s6 linh vire kinh doanh chii yéu:

Ngudn thu tir cho thué lai dit hién tai binh quén 13 0,35USD/m2/nim, tinh theo ty
gi4 ngan hang nha nudc ngay 30/6 hang nim (bao gdm: Tién thué lai dat, tién str dung ha
tang, tién dich vu cong ich ha ting KCN, tién chi phi quan 1y cta chu dau tu);

- Ngudn thu tir hoat dong cho thué nha & mdi nim bao gdm:
+  Ngudn thu tir cho thué nha & cho sinh vién: 90.000 ddng/1sinh vién/1 thang.
+  Nguon thu tr phi quan 1y, van hanh Tru s¢ hop khéi cac don vi sy nghiép: 17.000
ddng/ m2/thang.
+  Nguon thu tir cho thué nha & xd hoi cho coéng nhan: chua di vao st dung
- Viéc quan ly, diéu hanh, khai thiac dén nay di thu hat dugc 956 SV/984 SV( dat
96% cong suit Nha o).
- Ngudn thu tir cac dich vu xt 1y nuée thai va thu gom rac ciia cac DN trong KCN la:
700.000.000 déng/nam.
Bang 8: Co cAu doanh thu thuin ciia cong ty nim 2012 — 6 thang diu nim 2015

Pon vi tinh: Pong

%/DT o/DT %/D 6 thang dau

CHI TIEU Niam 2012 T Niam 2013 T Niam 2014 TT 2015

%/D
TT
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Doanh thu
cho thlxle d'at, 42.355.882.823 | 82,04 | 23.837.880.578 38,18 | 12.545.966.581 | 21,24 70.649.466.397 | 68,21
cung cap dich
vu
Doanh thu
hgp dong xay | 9.270.735.386 | 17,96 | 38.605.063.305 | 61,82 [ 46.520.626.272 [ 78,76 32.920.216.182 | 31,79
lap
gl(::g:lh thu 51.626.618.209 100 | 62.442.943.883 100 | 59.066.592.853 | 100 | 103.569.682.579 | 100
ﬂ\fguo”‘n: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 201 3, 2014, Bién ban tham dinh bao cao
tai chinh 2014 va BCTC tu ldp 6 thang dau nam 2015 ciia TIIDC)
Tong doanh thu cia coéng ty trong giai doan 2012 — 2014 ¢6 xu huéng ting trudng
khoang 16-18% mdi nim. Cu thé: nam 2012 téng doanh thu dat 54,1 ty, nam 2013 dat
63,7 ty va nam 2014 tang 1é€n 74,7 ty.
Trong co ciu doanh thu, doanh thu tir ban hang va cung cip dich vu chiém ty trong
16n nhat trong téng doanh thu véi 95,32% nam 2012, 98,02% nam 2013 va 79,0% nim
2014.
Doanh thu cho thué ddt 1a khoan doanh thu thudng c6 dinh do murc cho thué va dién
tich thué dat hang nim khéng c6 bién dong nhiéu. 6 thang dau nam 2015, doanh thu ting
manh 13 do khach hang thué dét tra tién thué mot lan. Gia tri nay chu yéu 1a xay lip két
ciu ha tang cdu thanh trong gia cho thué lai dat va dwgc ghi nhan vao doanh thu nim
2015. Tuy nhién ddy 1a khoan doanh thu mang tinh d6t bién nén khong anh hudng dén
muc thu binh quan hang nam ctia cong ty.
Doanh thu hoat déng xdy ldp 1a khoan doanh thu chiém ty trong 16n trong doanh thu
ban hang, cung cip dich vu. Riéng nim 2012 khoan thu tir hoat dong xay lap con thap va
chi chiém 17% trong tong thu, d&én nim 2013-2014, doanh thu xay lap 14 khoan thu chinh
cua cong ty vdi ty trong trén 60%.
Bang 9: Co cau lgi nhuin gop ban hang va cung cip dich vu nim 2012 — 6 thang dau
nam 2015
Pon vi tinh: Pong
CHi y %/D y %/D y %/D | 6thang diu | %/DT
TIEU Nam 2012 TT Nam 2013 TT Nam 2014 TT nim 2015 T
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Dich vu
thué dat,
cung cip
dich vu

10.351.911.923 | 20,05 | 14.745.720.672 | 23,61 | 2.509.492.621 | 4,25 | 3.913.702.115

Hop
dong xay
lap

-862.655.463 | -1,67 | 2.311.340.701 | 3,70 | 3.689.792.570 | 6,25 | 1.211.139.370

Téng
cong

(Nguon: Sé liéu tinh todn tir Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 2013 2014, Bién ban tham dinh
bdo cdo tai chinh 2014 va BCTC tw ldp 6 thang dau nam 2015 ciia TIIDC)

Loi nhuan cua cong ty chil yéu xudt phat tir hoat dong x4y lap, va mot phan tir doanh
thu tai chinh. Loi nhudn ting 1én 80% trong giai doan 2012-2013, va sut giam dén 64%
nam 2014 do khong con dién tich dat da hoan thanh dau tu két cau ha tang dé cho thué

theo phuong thirc tra tién mot 1an trong khi cac khoan chi phi van tang.

7.2.2. Nguyén viat liéu
Ngudn cung cip nguyén vat liéu

Nguyén vat li€u danh cho san xuét cla cong ty chu yéu la cac vat tu, vat liéu phuc
vu cong tac thi cong cong trinh nhu: xi mang, cat, da, soi, thép xay dung, gach ngoi, bé

tong thuong pham. ..

Vé co ban, gia vat li¢u xay dung, trong do co6 2 vat li¢u chinh la thép va xi mang co
xu hudng giam va 6n dinh trong giai doan 2013-2014. Trong giai doan nay, nén kinh té
Trung Qudc gip nhiéu kho khan lam anh hudng 16n dén luc cau vat liéu xay dyng, do san
luong tidu thu ctia qudc gia ndy chiém 50-60% san luong vat lidu xay dung toan cau. Vi
thé gia thép va xi ming c6 xu huéng giam trong hai nim gan day. Gia nguyén vat liéu xay
dung giam dang ké gop phan giam chi phi trong linh vuc xay dung, sira chita, xay lip méi
trong nganh cia cong ty. Xét riéng vé yéu té dau vao thi vat liéu xay dung chiém 60-70%
gia thanh, sau d6 1a nhan coéng (10-20%) va may xay dung (10-20%). Trong co cdu vt
lidu xdy dyng thi thép chiém phan 16n, tir 60-70%.

Doanh nghiép danh gia day 1a thoi co tot dé mé rong kinh doanh sau ¢b phan hoéa.

Sw on dinh ciia nguon nguyén vat liéu
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Cong ty co cac dbi tac cung tmg nguyén vat liéu 6n dinh ca vé sd va chit luong, hop
ddng dai han, dam bao su on dinh ctia ngudén nguyén vat liéu xay dung cho cong ty. Thém
vao do, viéc co sO ha tﬁng giao thong khu vuc céc tinh phia bic dang duoc déy manbh,
hién dai hoa v&i nhiéu ngudn cao tdc, giup cac phuwong tién van tai chuyén dung di
chuyén nhanh va tiét kiém hon. Diéu nay giam rui ro cho viéc gian doan cung Gng nguyén
vat liéu.

Do dic diém nganh nén gia thép trong nudc bi tac dong nhidu boi gia thép thé gidi.
Va theo du bao thi gia thép xay dung trong thoi gian sap toi dang c¢6 xu hudng giam do
cac nguyén lidu dau vao nhu quing sat, HRC, va thép phé c6 gia giam trong thoi gian gan
day. Ngoai ra cic cong trinh co s& ha ting va bat dong san c6 nhu cau st dung xi ming
16n, tuy nhién mot sé chi phi dau vao chinh nhu gia than va xing dau lai ¢c6 xu hudng
gairm, dong thoi tinh trang mat can bang cung cau van con tiép dién. Do vay, gia xi ming

duoc du doan 1a gitt & mic On dinh trong thoi gian t6i.
Anh hwéng ciia nguyén vt liéu dau vao t6i doanh thu loi nhuin

Ty trong gia von hang ban trong co ciu chi phi 1a kha 16n chinh vi vay viéc bién
dong gia ca nguyén vt liéu s& anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi nhuin cua Cong
ty.Tinh hinh phat trién xay dung ha ting ciing gip nhiéu khé khan. Trong nhitng nim qua
do nén kinh té chiu anh huéng chung cta cudc khing hoang kinh té toan cdu, gia ca
nguyén vat liéu bién dong kho ludng lién tuc theo gia dién, xang dau; gia hang hoa dich
vu ting cao ciing giy ra nhitng anh hudng nhat dinh dén hiéu qua kinh doanh cta Cong
ty. P& giam rui ro nay, doanh nghiép ciing thuc hién ky két hop dong cho thué dai han
nham giam rui ro bién dong, ting su 6n dinh va kha ning du bao doanh thu loi nhudn, qua
d6 diéu chinh chién luge thich hop. Tuy vay, cac rui ro van luoén tdn tai, can doanh nghiép

ludn theo ddi va thay doi.

7.2.3. Co céu chi phi ciia Cong ty

e Cac chi phi trong qua trinh thuc hién du an:

- Chi thuong xuyén cho cac hoat dong ciia Cong ty: 7.000.000.000 d/nam;

- Chi thu ndp ngan sach Nha nuée: 5.000.000.000 déng/nam (thué thu ndp ngan sach,
tién thué dat);

e Cac chi phi trong dau tu xay dung co ban phuy thudc vao tién d6 thuc hién cac du an
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- Hién nay dy 4n xdy dung cong trinh nha & cho cong nhan tai khu cong nghiép Lé

Mon van dang trong qué trinh xay dung nén cac khoan chi phi xdy dung ha tang 16n.

- Dé thyc hién, Chi phi dau tu xdy dyng ha ting dy tinh khoang: 5.000.000.000 d/1ha
(bao gdm: boi thudng giai phong mit bang, san nén, xay dung cac cong trinh ha ting nhu
cép nudc, cép dién, hé théng thoat nudc mua, hé thé)ng thoat nudc thai, hé théng duong
giao thong trong KCN, muong thuy loi...).

Néu xét timg khau trong quy trinh thuc hién du 4n va tiy theo ting loai cong trinh
khac nhau thi phan chi phi xay dung thuong chiém gia tri nhidu nhat, trong d6 phan nén
moéng chiém 20-30%, xay tho chiém 20-40%, va hoan thién chiém 40-60%. Xét riéng vé
yéu to dau vao thi vat liéu xay dung chiém 60-70% gia thanh, sau d6 1a nhan cong (10-
20%) va may xay dung (10-20%).

Bang 10: Co céu chi phi nim 2012 — 6 thang diu nim 2015
Don vi: D&ng

T(ig; Niim 2012 % Nim 2013 % Nim 2014 % | 6thang2015 | %
Gia  vén

bingban | 42137361749 | 81,27 | 45385.882.510 | 7751 | 52.867.307.662 | 7442 | 98.444.841.094 95,15
Chi phi tai 7.975.195 | 0,02 0 0 0| 0,00 0 0
chinh

Chi  phi

Mo 16.519.044 | 0,03 |  144.422.579 0| 209.609.945 | 0.3 19.899.629 | 0,02
ban hang

Chi  phi

g‘gzgh Y1 9.686.905.403 | 18,68 | 12.973.397.604 | 22,16 | 11.398.361.926 | 16,04 | 4.998.884.747 | 4.83
nghiép

Chi — phi - 51.132.497 | 009 | 6.567.206.425| 924 0 0
khac

Téng | 51.848.761.391 | 100 | 58.554.835.190 | 100 | 71.042.485.958 | 100 | 103.463.625.470 | 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 2013, 2014, Bién ban tham dinh béo cdo tdi
chinh 2014 va BCTC ti ldp 6 thang dau nam 2015 ciia TIIDC)

Nhin chung téng chi phi ctia Cong ty tir nim 2012 ti nay déu ting.
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Trong co cu chi phi cia Cong ty, gia vén hang ban chiém ty trong cao nhit trén
tong chi phi trung binh 75%. Nham nang cao hiéu qua kinh doanh, Cong ty da ting cuong
quan 1y chi phi dau vao, cit giam mot s6 chi phi gia von mot cach hop 1y gitip ty trong gia
von hang ban trong tong chi phi giam dan tir 2012 dén 2014,

Chi phi tai chinh: nam 2012 cong ty c6 phat sinh khoan chi phi tai chinh 1a 7,9 tri¢u
la cac khoan phi ngan hang phat sinh. Ngoai ra, trong giai doan 2012-2014 cong ty khong
c6 bt ky khoan vay ndo trong khi van tién hanh dau tu vao mot sé du 4an, co thé thiy
Cong ty c6 tiém lyuc tai chinh twong ddi t6t nhat 14 trong hoan canh cic doanh nghiép
thudc nganh xay dung dang gip phai kha nhiéu kho khin trong van dé dong tién.

Chi phi ban hang bién dong twong tng véi su ting giam cua doanh thu ban hang va
cung cap dich vu cac nam. Chi phi ban hang luén dugc duy tri 6n dinh & mic nho hon
0,3% do hang do khong mét chi phi quang céo, chi phi marketing, diéu d6 thé hién tinh
hiéu qua trong hoat dong tu trién khai quang ba va tiéu thy san phdm cta cong ty.

Chi phi quan 1y doanh nghiép chiém ty trong kha cao, khoang 16% trong tong chi
phi. Du bao trong thoi gian tdi, chi phi s€ tiép tuc tdng manh do dac thu hoat dong cua
cong ty trong linh vuc bat dong san va xay dung co ban, chiu ap luc chi phi 1on tir giai

phong mat bang, chi phi 13i vay, chi phi khau hao tai san.

7.2.4. Trinh d9 cong ngh¢

Cong ty ludn lwa chon cac don vi tu van va thi céng uy tin, str dung cong nghé dung

tiéu chuén chét luong, k¥ thut yéu cau ctia nganh, dam bao an toan xay dung.

Pau tu céng nghé trong linh vire xay dung chira dung nhiéu rai ro. Mot mit do chi
phi dau tu doi hoi 1 rat 16n, trong khi d6 cong ty méi thanh 1ap chua lau, hoat dong con
can nhiéu von, chua thé dau tu dan trai qua nhiéu may moéc va co so vat chat. Mit khac,
tbc do thay doi ctia cong nghé hién nay 1a qua cao, trong khi nhu cau st dung cua cong ty
lai khong thuong xuyén ma theo mua vu. Chua ké Viét Nam thudng xuyén chdm hon céac
nudc trong cap nhat nhiing trang thiét bi hién dai, tan tién.Dé han ché ruai ro nay, cong ty
str dung phan 16n may moc trang thiét bi di thué cta nhitng don vi vu viét, so hiru da dang

may moc hién dai, v6i chi phi hop 1y, tranh lang phi khong can thiét.
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7.2.5. Tinh hinh kiém tra chét lwong san phém/dich vu

Cong ty ludn 4p dung ding tiéu chuin, quy pham, quy dinh pht hop cho tirng dy 4n
trong tu van, thiét ké cong trinh. Cac budc kiém tra, thAm dinh cong trinh déu dugc thuc
hién ding quy trinh, quy dinh hi¢én hanh. Cong trinh xay dung dugc nghi¢m thu theo 3
giai doan: nghi¢m thu ting cong vi€c trong qua trinh thi cong xay dung, nghiém thu bo
phan cong trinh xay dung, giai doan thi cong xay dung, nghi€ém thu hoan thanh hang muc

cong trinh, cong trinh x4y dung dé dua vao sir dung.
Cong viéc xay dung duoc nghiém thu dya trén:

- Phiéu yéu cau nghié¢m thu cua chu dau tu;
- Hb so thiét ké ban v& thi cong dugce chu dau tu phé duyét va nhitng thay dbi thiét ké
da duoc chép thuan;

- Quy chuan, tiéu chuin xay dung dugc ap dung:

Vi du: Tiéu chudn TCVN 4447-2012 — Cong tac dat. Quy pham va nghiém thu; tiéu
chuan TCVN 371-2006-1995 Quy trinh thi cong va nghiém thu cau cong; tiéu chuan
TCVN 4085 — 1985 Quy pham thi cong va nghiém thu két cdu gach da xay
tuong....Ngoai ra, tuy timg hang muc cong viéc thi déu c6 Quy chuan, tiéu chuan xay

dung dugc ap dung khac nhau.

- Tai liéu chi dan k§ thuat kém theo hop dong xay dung;
- Cac két qua kiém tra, thi nghiém chét luong vat liéu, thiét bi dugc thuc hién trong
qua trinh xay dung;

- Nhat ky thi cong, nhat ky giam sat ctia chu dau tu va cac van ban lién quan.

Cac don vi tu van giam sat cling duoc Iya chon dua trén uy tin cling nhu kinh
nghiém dé trién khai hoat dong kiém tra, gidm sat hién truong. Cac cong trinh duoc
nghiém thu theo tiéu chuan xay dung va quy dinh hién hanh cta nha nudc vé cong tac

nghi¢m thu, giam sat cong trinh.

7.2.6. Hoat dong marketing

Trong kinh doanh, ban hang: cong ty thudong tham du cac budi 18 dau thau, giao luu,
hop mit gitta cac doanh nghiép trong va ngoai nganh dé thuc day tim kiém thém dbi tac,
khach hang. Pé ki duoc cac hop dong xay dung ha ting voi khach hang, cong ty chii dong

trién khai hoat dong dau thau cac dy an tiém nang. Sau khi cd phan hoa cong ty s& day
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manh hoat dong marketing thong qua mang internet, lap trang thong tin dién tir dé dua

nhirng thong tin cta cong ty dén voi ddi tac va khach hang.

7.2.7. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Logo TIIDC duoc thé hién qua nhirng dudng nét mang tinh khai quat, c6 dong cao,
tao sy lién két chit ché phat trién khong ngimg mé rong. TIIDC dugc cau thanh dua trén

nén tang tri thuc, voi hinh tuong cuon sach mo ra sy thanh cong va sy phat trién bén viing

THiDe

—_—

A .

cua cong ty.

Hién tai cong ty di thuc hién dang ky ban quyén ddi v6i nhan hiéu TIIDC. Khi
chuyén sang cong ty cb phan, cong ty doi tén nén s& tién hanh thay logo méi va thuc hién
dang ky nhan hiéu mai.

7.2.8. Cac hop dong, dw an dang thuc hién

Bang 11: Mot s6 cong trinh dang thuc hién

Gi tri hgp ——
STT Tén cong trinh dong Chu diu tu 0’1 Aglan
s thi cong
(Tri€éu dong)
Nha ¢ cho cong nhéan tai Cong ty TNHH mot
khu cong nghiép L& Mén thanh vién Pau tu
! tinh Thanh Hoa ( giai 117.000.000.000 phat trién ha tang 25/4/2013
doan 1) Thanh Hoa
Cong trinh: Buong dong N
2 | tay 4 di cang nghi Son— | 43.686.000.000 Banlf}“i? éanKT 19/9/2014
KKT Nghi Son &

(Nguon: TIIDC)
< Thong tin vé mjt s6 dw an cong ty lam chi dau tw
Tén dy 4n: Nha & cho cong nhan tai khu cong nghiép L& Mén tinh Thanh Héa

Chi dau tw: Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa

APEC SECURITIES WWWw.apec.com.vn Trang 43




TiDC

BAN CONG BO THONG TIN BAN CO PHAN LAN PAU e

Muc tiéu xay dung:

Muc tiéu dau tu dap Gmg cho khoang 1.200 cong nhan Khu cong nghiép L& Mén c6

nhu cau thué nha 6.
Noi dung dau tw va quy mé dau tw xay dung:

Noi dung dau tu: Dau tr xdy dung méi dong bd cong trinh kién trac va ha ting ki
thuat.

Quy mé6 xay dung:

Pau tu x4y dung méi 03 nha chung cu cao 5 tang: 01 nha dn + Dich vu thuong mai

cao 1 tang.
Dau tu ha tang k§ thudt va cc cong trinh phu trg gém:

04 Nha dé xe dap, xe may, 01 san bong chuyén, 02 sin cau 1ong, 01 tram bién ap,
tram bom bé nudc sinh hoat, bé nudc ngam, dudng giao thong ndi bg, hé thdng dién trong
va ngoai cong trinh, hé théng cdp — thoat nudc, khudn vién cdy xanh canh quan va cdy

xanh cach ly.
Dia diém xay dung: x4 Quang Hung, thanh phd Thanh Hoa

Dién tich st dung dat: Tong dién tich khu dat xay dung: 17.893 m2, trong d6 dién
tich dt xay dung cong trinh: 3.715,4 m”.

Loai, cAp cong trinh: Cap III
Tong mirc dau tu dy an: 117.144 triéu dong
Ngudn vén dau tu:

- Vén tu co

- Vbn tir Quy phat trién nha & xa hoi theo Nghi dinh 188 (hién nay 1a Nghi dinh 100)
Cong ty dang dau moi dé huy dong ngudn von nay

- Vén ngn sach dau tu ngoai hang rao.

f. Thoi gian thyc hién dy an: Tir nam 2013 dén nam 2015

g. Tién d6 thi cong ctia du an: Da xay xong phan tho va trat ciia 2 tda nha 5 ting:
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2.

Toa nha doc than: gém: 126 can (trong do: 2 can dién tich 35,05 m2, 20 can di¢n
tich 24,45 m2, 104 can dién tich 26,52 m2.)

Toda nha gia dinh: gdbm: 67 cin (trong do: 7 can dién tich 45,08 m2, 4 can dién tich
41,9 m2, 48 can dién tich 40,03 m2, 8 can di¢n tich 28,5 m2)

Dy 4n dau tw xiy dung Puong dong tiy 4 di cang nghi Son — KKT Nghi Son

Chu dau tu: Ban quan Iy KKT Nghi Son

Muc tiéu xay dung: Xay dung két cAu ha tang — duong dong tay 4

Dia diém: Khu kinh té Nghi Son

Téng gia tri dau tu: 43.686 triéu dong

Thoi gian trién khai: Quy IV/2014 — Quy I1V/2015.

Tién d6 thi cong cua du an: 80%

7.3. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 3 nim

trwée khi c6 phan hoa

Két qua hoat dong san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Céng ty giai doan

cac nam trudc khi c6 phan hoa dugce tom tat & bang sau:

Bang 12: Tinh hinh tii chinh 3 nim trwéc khi c6 phan hoa

TT
Chi tiéu PVT Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014

1 | Tong gié tri tai san Pong 111.464.237.284 178.352.279 | 183.409.147.920
Vén nha nudce theo sd A

2 A Pong 44.043.028.562 | 48.529.864.503 | 48.658.122.231
sach ké toan

3 | No ngin han Pong 24.108.511.960 | 34.231.621.741 | 27.488.823.020

4 | No dai han Pong 39.409.595.098 | 88.117.970.831 | 99.312.780.167

5 | No phai thu kho doi | Pong | (393.607.604) | (297.358.229)

6 | Téng sb lao dong Nguoi 60 80 83

7 | Toéng quy luong Pong 270.000.000 408.800.000 427.118.000

g | Thunhap binh quan I\ pys 4.500.000 5.110.000 5.146.000

nguoi/thang
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9 Téng doanh thu D@)ng 54.158.998.379 | 63.701.680.670 | 74.763.398.688

10 Téng chi phi Déng 52.271.252.864 | 59.841.546.560 | 71.042.485.958

11 | Loi nhuén trude thué Déng 2.414.236.988 5.146.845.480 3.720.912.730

12 | Loi nhuén sau thué Déng 1.991.745.515 3.860.134.110 2.902.311.929
Ty §ué:[ loi nhuan sau

13 | thué/von nha nudc % 4,45% 8,34% 5,97%
binh quan

Ngué‘n: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 2013, 2014, Bién ban xdc dinh gia tri doanh
nghiép tai ngay 31/12/2014, Bién ban tham dinh BCTC ndm 2014 do S Tai chinh tham dinh
va BCTC tu Idp 6 thang dau nam 2015 ciia TIIDC)

7.4. Thuc trang vé tai chinh cong n¢

Theo H6 so xac dinh gia tri doanh nghiép tai ngay 31/12/2014 va Bién ban tham tra
Bio cdo tai chinh Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ha ting Thanh Hoéa: thuc trang

tai chinh cong no cia Cong ty nhu sau:
Vé quyét toan thué:
Vé quyét toan thué, theo Khoan 2 Piéu 21 cta Nghi dinh 59/2011/NP-CP: “Trong

thoi gian 30 ngay lam viéc ké tir thoi diém duoc cAp Gidy chting nhan ding ky doanh
nghiép 1an dau, doanh nghiép c6 phan hoa phai hoan thanh viéc 1ap bao cdo tai chinh tai
thoi diém ding ky doanh nghiép, thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh, d& nghi co quan
thué kiém tra quyét toan thué, thuc hién quyét toan, xac dinh gia tri phan v6n nha nudc tai
thoi diém chinh thirc chuyén thanh Cong ty c¢6 phan va cac ton tai vé tai chinh can tiép tuc

xu ly”.
Vé cac khoan phai tra, phai thu:

No phai tra bao g@)m cac khoan ng phai tra duoc thé hién trén Béo c4o tai chinh va sb
sach ké toan cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 da duoc d6i chiéu xac nhén t6i timg
d6i tuong (néu c6) hodc dang luan chuyén tai thoi diém danh gia. Bao gdm phai tra nguoi
ban, ngudi mua tra tién trude, thué va cac khoan nop Nha nude, phai tra nguoi lao dong,
cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac, phai tra dai han va doanh thu chua thuc hién

duoc xac dinh theo cac bién ban doi chi€u cong ng hodc theo gia tri s6 sach can cu trén
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b4o céo tai chinh tai ngay 31/12/2014 di duoc kiém toan va bién ban tham tra bao cdo tai

chinh ctia cac co quan nha nudc cé tham quyen.

X/

¢ Cac khoan phai thu

Bang 13: Thuc trang cac khoan phai thu

Pon vi tinh: Pong

31/12/2014
TT | Khoidn muc A yin 2 30/06/2015
S0 liCu theo s0 | ey 20 qinh | Chénh lach
sach ké toan : ¢
| ll::l‘;“ thungan | ) <68.054.893 | 22.668.054.893 | 36.863.204.606
Phai thukhach |, ; -0/ 167380 | 17.780.487.380 | 32.745.130.093
1 | hang
Tra truge cho 3.906.208.000 | 3.906.208.000 - 3.136.715.000
2 | nguoi ban
3 | Phai thu noi bo ] ] _ )
Céc khoanphai | 26 715245 | 1278.717.742 S| 1.278.717.742
4 | thu khac
Du phong phai (297.358.229) | (297.358.229) S| (297.358.229)
5 | thu kho doi 298 299 290
Phai thu dai ] ] ] ]
II | han
Cong 22.668.054.893 | 22.668.054.893 0| 36.863.204.606

(Nguon: Ho so xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014, Bdo cdo tai chinh kiém
todn nam 2014, Bién ban tham dinh BCTC nam 2014 do So Tai chinh tham dinh, Bao cao
tai chinh tie Idp 6 thang dau nam 2015- TIIDC)

/7

¢ Cac khoan phai tra

Bang 14: Thuc trang cac khoan phai tra

Pon vi tinh: Pong
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T/.ﬁa

31/12/2014
TT | Khoin myc S liéu theo ) Gia tri thim | Chénh léch 30/06/2015
sach ke toan dinh
I|Nonginhan | 27.488.823.020 | 27.488.823.020 20.806.544.616
Phai trd nguoi
U ban 685.273.394 685.273.394 S| 240112212
Nguotmuatra | ¢ 445 009 100 | 8.332.809.100 770.270.720
2 | tién trudc
Thué va cac
khoan phai 158.600.801 158.600.801 11.016.777.578
3 | ndp Nha nude
Phai trd nguoi
; 618.906.440 618.906.440 234.272.810
4 | lao dong
5 | Phai tra noi bo ; ; -| 6.384.778.562
Phai tra phai
nop nginhan | 17.690.467.368 | 17.690.467.368 -1 2.158.150.039
6 | khac
Quy khen
thuéng phuc 2.765.917 2.765.917 ; 2.182.695
7 | loi
IT | N dai han 99.312.780.167 | 99.312.780.167 - | 66.320.534.561
Phai tra dai 50.000.000.000 | 50.000.000.000 - | 66.320.534.561
8 | han khac
Doanh thu
o | chnra thuc hien | 49-312.780.167 | 49.312.780.167 ;
TONG
CONG 126.801.603.187 | 126.801.603.187 - | 87.127.078.177
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(Nguon: Ho so xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014, Bdo cdo tai chinh kiém
todn nam 2014, Bién ban tham dinh BCTC nam 2014 do So Tai chinh tham dinh, Bao cao
tai chinh tir ldp 6 thang dau nam 2015- TIIDC)

8. Nhirng nhén t6 anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

8.1. Thuan lgi
8.1.1. Chinh sach nha nwoc

Pang va Nha nudc di c6 dinh hudng thic diy dau tu xay dung co so ha tang. Tao
diéu kién thuan lgi cho kinh doanh dich vu moi truong cong cong, xay dung khu cong
nghiép méi. Nhiéu dy 4n trong diém cua nganh ludn duge quan tdm dau tu, dang tiép tuc
dugc trién khai thuc hién, tung budc dap ung yéu ciu thong tin li€n lac va dam bao su
phat trién ctia nganh xay dung ha tang khu cong nghiép.

Hé théng chinh sach va quy hoach cu thé md ra nhiéu co hdi cho viéc phat trién cho
nganh X4y dyng, dic biét 1a linh virc co s ha tAng. ddng thoi voi muc tiéu ddy manh ting
truong kinh té, ngudn von manh cia chinh phu sin sang chi cho cic du 4n co so ha ting
trong diém.

Ngén hang nha nudc ban hanh Thong tu 36/TT-NHNN ngay 20/11/2014 quy dinh vé
gid1 han, ty I¢ bdo dam an toan hoat dong cua céc to chire tin dung, gidm hé sb rui ro cho
vay d6i v&i bat dong san tir 250% xubng 150%, va Luat kinh doanh BPS quy dinh chat
ché hon diéu kién kinh doanh bat dong san, gitup nganh nghé kinh doanh ma Cong ty dang
thuc hién tré nén 6n dinh, han ché rui ro va dé dy doan hon céac dién bién thi truong.

8.1.2. Tai san, con nguoi

Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa c6 ddi ngii can bd, nhan
vién ki thuat co trinh do va am hiéu kinh nghiém di tao dyng thuong hiéu uy tin trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Tap thé nguoi lao dong ludn yén tdm, phan khoi tin tudng
vao su lanh dao ciia Pang uy va Ban lanh dao Cong ty, doan két, chung strc, chung 1ong
trén moi linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Ban lanh dao Cong ty doan Kkét, théng nhét, tao dugc niém tin véi can bo cong nhan
vién Cong ty, c6 nhirng quyét sach dung hudng, kip thoi, phu hop voi thi trudng, tranh
duoc nhiéu rui ro trong san xuét kinh doanh

Doanh nghiép d6i méi s& dong gop nhiéu loi ich hon cho dat nuéc, mang lai nhiéu
lgi ich hon cho nguoi lao dong.

Ngudn nhan luc ctia Cong ty c6 nhitng diém manh sau:
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- Doi ngii can bd duge dao tao twong dbi bai ban, co ki niang va kién thic tét vé linh
vuce xdy dung ha tang va cung cép cac dich vu xay dung. Co cdu lao dong twong d6i phu
hop vé6i cong viée theo cac cip do dao tao khac nhau phu hop véi cac cong viée dam nhan
va kinh nghiém lam viéc.

- Cén bd cong nhan vién déu gin bo, tim huyét vi Cong ty, trong do, lao dong co
Hop dong khong xac dinh thoi han chiém trén 90%. Cac can bd cong nhan vién trong
Cong ty déu co y thirc chap hanh ky luat va lao dong tot.

Pé bit kip voi su phat trién dt nudc ciing nhu sy phat trién theo dinh hudng da dé
ra, Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha ting Thanh Hoa luén chu trong, quan tim
dén viéc nang cao trinh do tay nghé, chuyén mon, trinh d6 ly luan nhan thirc cho can bo
cong nhan vién trong Cong ty.

8.1.3. Thi truomg tiém ning

Kinh doanh dich vu thuwong mai, cong cdng, dién tich dat quan ly tai Khu cong
nghiép L& Mén 1a mot loi thé ciia Cong ty.

Cac khach hang hop tac va ky két hop dong dich vu 1a thi trudng con nhiéu tiém
nang cho Cong ty.

8.2. Kho khan

Lam phat ting cao, gia cac yéu to dau vao gom tién thué dat, dién, nudc déu ting
cao day chi phi xdy dung, suy giam lgi nhuan. Chua truong cét giam kinh phi dau tu két
ciu ha tAng giam theo d6 san xuat, kinh doanh cua Cong ty ciing bi tac dong. Ngoai ra su
bét cap trong co ché chinh sach trong hoat dong dau tu, kinh doanh trong linh vyc bat
dong san ciing nhu su phirc tap ciia cong tac giai phong mit bang tai cac du an khién du
an rat d& cham tién do, kéo dai thoi gian dau tu, tang chi phi ¢d dinh va chi phi v6 hinh
cling 14 nhitng nguyén nhan 16n lam ting gia thanh va dan dén tinh thiéu hiéu qua trong st
dung ngudn vén.

Trong khi Cong ty c6 loi thé 1a cho doanh nghiép thir cp thué lai dit Khu cong
nghiép L& Mon, nhung lai thué véi gia uu dai duge thuc hién subt doi du an tai Khu cong
nghiép (gia thué 1a 0,35USD/m2/nam, 1a gia thap nhat ¢ cac Khu coéng nghiép trong ca
nudc) vi vay khi ha ting Khu cong nghiép xubng cap ngudn thu cho thué lai dat khé dam
bao nang cap, sira chita cong trinh dan dén kho khian cho Cong ty ndi riéng va Khu cong
nghi¢p ndi chung.
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Bo may quan 1y vé trinh do chuyén mén cia cin bd quan 1y can duoc ning cao dap
g duoc so v6i yéu cau quan 1y diéu hanh SXKD trong giai doan toi.

Mo hinh c6ng ty TNHH mét thanh vién hién dang duoc duy tri mic du tao diéu kién
cho cong tac quan 1y cua Nha nuée tét hon, song dang boc 16 nhitng diém yéu trong viéc
tham gia vao co ché thi truong. Cach thirc td chirc hoat dong con chua linh hoat, chua thé
t6i da hoa loi nhuan tiém nang ctia nganh ma Cong ty dang hoat dong. Doanh thu cia
doanh nghiép chu yéu tir hoat dong xay lap (chiém hon 85% trong tong doanh thu hang
nam) nén gip nhiéu khé khan trong diéu kién dau tu cong bi han ché.

Su phat trién clia nganh xay dung, bat dong san noi chung va xay dung ha ting cong
nghiép noi riéng phu thudc nhiéu vao tdc do ting trudng kinh té va cac chinh sach vi mo.
Véi vai tro 1a nganh hd tro cho sy phat trién ctia nén kinh té, ting truong ctia nganh xay
dung phu thudc vao cac yéu t6 nhu tdc do do thi hoa, von dau tu FDI, 13i suét cho vay va
lam phat. Bén canh do, xay dung cling la Iinh vuc tao nén nén tang cho phat trién cho
nhitng nganh khac va nén kinh té noi chung. Do d0, viéc chinh phu ludn duy tri mot mirc
giai ngan vao linh vuc xdy dung, dic biét khoan giai ngan co so ha tang thap 1a mot yéu
td khong thuan lgi. Ngoai cac chinh sach tai khoa, chinh sach tién té cling c6 tac dong truc
tiép t6i nganh xay dyng. Nhu trong giai doan 2011-2013, chinh sach that chit tién té da
day 13i suét cho vay 1én mirc trén 20%/niam, khién cho ngudn vén danh cho dau tu xay
dung giam manh. Do d6, chu ky ctia nganh xay dung ciing chiu tac dong manh tir chu ky
clia ting trudng kinh té udc tinh kéo dai khoang 3-10 nam.

Chi phi giai phong mic bang tai KCN c¢6 nhiéu bién dong trong timg nam, tir 30-
40%,tang cao anh huong tir tinh hinh kinh téchung gay kho khin cho Cong ty.

9. Vi thé ciia Cong ty so v6i cic doanh nghiép khac trong nganh
9.1. Vi thé Cong ty trong nganh

Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha ting Thanh Hoéa 1a doanh nghiép 100%
von Nha nuée va 1a doanh nghi¢p cd mot phén nhiém vu dich vy cong ich trén dia ban
Khu cong nghiép L& Mén tinh Thanh Héa nén Cong ty ludn giit mdi quan hé véi cac co
quan ban nganh cua cac dia phuong.

Trong subt nhitng nim hoat dong va kinh doanh, Cong ty da phan dau khong nging
dé ton tai, on dinh va phat trién. Cong ty di c6 nhitng ¢ gang va nd luc vuot qua nhiéu
kho khan, thir thach dé timg budc mé rong san xuit kinh doanh x4y dung su tin nhiém
ctia cac khach hang cac nam 2012, nim 2013, nam 2014. Cong ty da nhan duoc bang
khen ctia UBND Tinh. So véi cic doanh nghiép trong linh vuc trién khai cac du an dat
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cong nghiép va dich vu xtr Iy chat thai trong khu vuc thi Cong ty 13 mot trong nhimg
Cong ty c6 quy mé kha, cé kinh nghiém trong hoat dong, quan tri va di dau trong cong tac
trién khai c6 phan hoa.

Nhin chung, do dac thu ctia nganh la dau tu kinh doanh, cho thué dat dé thuc hién cac
du 4n cong nghiép, co s& ha tang khu cong nghiép, xtr 1y nudc thai Khu cong nghiép,
Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Héa 1a doanh nghiép hoat dong 6n
dinh, nghiém tac véi nhiéu nam kinh nghi¢m.

9.2. Trién vong phat trién cia nganh

Thoi gian qua di c6 hang loat cac co ché chinh sach véi muc tidu kich cau va hd tro
su hoi phuc cua thi truong BDS. Nghi quyét s6 02/NQ-CP trién khai géi tin dung 30.000
ty vao thang 6/2013 nham vao thi truong nha & xa hoi. Cung véi Nghi quyét sd 61/NQ-
CP ban hanh ngay 21/8/2014 v&i quy dinh ha 13i suat cho vay tr 6%/mam xuéng con
5%/nam nang thoi gian cho vay tir 10 nam 1én 15 nam d4 hd tro thi truong BDS rat nhiéu
trong vi¢c rai ngan.

Tir ndm 2014, thi truong bat dong san dan c6 dau hiéu héi phuc, dong thoi tée do d6
thi hoa nhanh kéo theo nhu cau vé xay dung co so ha tang dy doan sé ting cao trong thoi
gian sap toi.

Khung phap 1y cho hinh thitc PPP ngay cang dugc cai thién hon, tao diéu kién thu
hit manh vén dau tu tu nhan vao linh vuc co s& ha téng, déng thoi cac hi¢p dinh kinh té
duoc ky két trong thoi gian gan day sé tao tién dé cho ngudn von FDI d6 manh vao Viét
Nam 14 mdt trong nhitng nhén t6 thuc ddy thi truong xdy dung hoi phuc.

GIA TRI NGANH XAY DUNG QUA CAC NAM (TY DONG)

600 Mang ludng va tign ich
Ca 53 ha tang GIVT
® MNha dé & va nha khong de &
400
200
|:| -

2012 2013 2014 2015f 2016f 2017 f 2015F 2019f 2020

Ngudn: BMI
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Hién nay, toan tinh ¢6 1 do thi loai I 1a TP Thanh Hoa, 2 thi xa loai III 1a Sam Son
va Bim Son, 28 d6 thi loai V 1a thi trdn huyén ly, thi trdn cong nghiép, dich vu va 4 khu
vuc dugc UBND tinh cong nhéan dat tiéu chuén do thi loai V (Hai Binh, Quang Loi, Ha
Long, Thach Quang). Dan sb d6 thi dat khoang 903.500 nguoi, chiém 25,8% dan sb toan
tinh; dan s6 ndi thanh phé, thi x4, thi trin dat 707.000 ngudi; ty 16 d6 thi hoa toan tinh dat
20,2%. T4t ca cac do thi déu duoc phé duyét quy hoach chung (dat 100%) v&i chét luong
dd an quy hoach dugc nang cao. Quy hoach di truéc mdt budc, bao dam tdm nhin du béo,
dé 1am co s& quan 1y, ké hoach héa dau tu, 1a cong cu dé quan 1y qué trinh phat trién d6
thi, nhit 1a vin dé phat trién hé thong ha tang k¥ thuat va nha &, dap ung nhu cau thyuc
tién, thu hut nhiéu dy an dau tu xay dung.

Giai doan 2012-2030, tinh Thanh Héa dugc quy hoach xay dung hoan chinh hé
théng d6 thi, nhim phat trién bén viing, c6 co sO ha tﬁng ky thuat, ha téng xa hoi déng bo,
hién dai; co sdc thai kién triic d6 thi va ban sic riéng, tién tién, hién dai, méi truong, chat
lwong séng tot; co vi thé va tinh canh tranh cao trong phat trién kinh té - xa hoi quéc gia,
khu vuc va quéc té. Phan ddu dén nam 2020 ti 1¢ d6 thi hoa cua tinh dat tir 35% trd 1én.

Hang loat chinh sach di dugc dwa ra trong nim 2014 nhiam thao g& khé khan cho thi
truong bat dong san duoc du doan s& tiép tuc 1a don bay giup thi trudng s6i dong hon
trong nhirng nam tiép theo. Nhitng chinh sach méi nhin chung déu cé tac dong tich cuc,
taing cung cho nha gia ré, nha & cho thué, nha chung cu...Do d6, d6i voi nganh nghé
chinh ctia Cong ty (bao gdm dau tu co so ha tang khu cong nghiép, kinh doanh bat dong
san; tu van moi gidi, diu gia bat dong san; cho thué, ddu giad quyén sir dung dit trong khu,
cum cong nghi€p) thi nhiing chinh sdch méi cia Nha nudc va nhiitng quy dinh mai cua
phap luat vé Luat Nha ¢ hay Luat Kinh doanh bat dong san 1a nhimg diéu kién thuan loi
dé doanh nghiép c6 thé phat trién duoc thé manh cta minh trong nhimg nim téi.

Nhu vay, sy phét trién nganh co s ha tang khu cong nghiép, khu dan cu, nganh kinh
doanh bat dong san ciing nhu nganh madi trudng can dugc thuc hién ting budce chic chian
dé tré thanh nhitng nganh kinh t& quan trong.

9.3. Panh gia vé dinh hwdng phat trién ciia Cong ty so véi dinh hwéng nganh

Trudc tiém nang phét trién cua nganh, Cong ty xay dung muc tiéu, chién luoc cu thé
gém tiép tuc mé rong hoat dong san xudt kinh doanh, khai théc tich cuc cac nguén luec,
vat liéu nham nang cao két qua hoat dong. Thém vao dé, Cong ty ciing dwa ra muc tiéu
cho minh 13 giir vitng cac hop dong dang thyuc hién trén dja ban Tinh, ddng thoi tim kiém
cac hop dong thi cong méi. Nhitng chinh sach quan tdm kip thoi va phu hop ciia Nha
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nude dbi véi nganh ciing voi tiém nang phat trién cua xa hoi sé gop phan tao diéu kién
thuan loi cho sy phat trién ciia cac Cong ty hoat dong trong nganh néi chung va Cong ty

TNHH MTV Pau tu phat trién ha ting Thanh Hoéa néi riéng.
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PHAN III: PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA
DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
1.  Muc tiéu c6 phin hoa

Thyc hién myc tiéu ciia Chinh phi dwoc ghi rd tai Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
cong ty c¢b phan va chi truong cia UBND tinh Thanh Hoa vé viéc ¢6 phan hoa Cong ty
TNHH mdt thanh vién Dau tu phat trién ha téng Thanh Hoa nham c4c muc tiéu:

Chuyén hinh thtc sé hitu 100% von nha nude thanh hinh thic da sé hitu, tao su
thay d6i cin ban vé phuong thirc quan 1y, timg bude dau tu doi méi cong nghé, phat trién
quy mo, ting cuong nang luc tai chinh, ning lyc san xuét kinh doanh nham nang cao hiéu
qua hoat dong ctia Coéng ty hién nay va trong tuong lai;

Huy dong von nhan rdi ctia can bo cong nhan vién trong doanh nghiép, cac ¢4 nhan,
cac to chire kinh té, t6 chirc x4 hoi trong va ngoai nude dé ting cudng niang luc tai chinh,
d6i méi cong nghé, déi mdi phuong thirc quan 1y nhim nang cao hiéu qua va sttc canh
tranh cua doanh nghiép;

Nang cao vai tro lam chu that su, gén trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua cd
dong, tao dong luc thuc ddy cong tac didu hanh quan 1y san xuat kinh doanh c6 hiéu qua,
nang cao thu nhap cia ngudi lao dong, cua c6 dong, dam bao hai hoa loi ich ciia Nha
nuée, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong trong doanh nghiép;

Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tac thi truong, khéc phuc tinh trang cd
phén hoa khép kin trong nd1 bd doanh nghiép; gén vO1 phat trién thi truong von, thi
truong chirng khoan.

Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién ha téng Thanh Hoa duogc thuc hién
o phan hoa nham déap tng cac yéu cau:

Pa dang hoa ngudn von chu sé hiru, huy déng hitu hiéu ngudn vén dé dau tu vao
phat trién san xuat kinh doanh, gép phin quan trong dé ning cao hiéu qua kinh doanh,
suc canh tranh cta cong ty; tao dong dong ltrc manh m¢ va co ché quan ly nang dong cho
cong ty dé su dung hi€u qua von, tai san chu sé hiru, khai thac tiém nang noi luc, ngoai

luc san c6 cua cong ty trén dia ban.
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2. Hinh thirc ¢6 phan héa

Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu phét trién ha ting Thanh Hoa chuyén thanh
Cong ty cd phan Dau tu ha ting khu cong nghiép Thanh Hoa .Sau khi ¢ phan héa, Cong
ty TNHH Mot thanh vién Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa s& hoat dong dudi hinh
thirc Cong ty cb phan, hoat dong theo Luat Doanh nghiép 2014;

Phuong thtrc: “ban mot phan von nha nudc tai doanh nghiép”, trong 6 Nha nuéc
nam giit 49% cd phan cua doanh nghiép.
Vé phan vén Nha nudc, sau khi danh gid lai sé dugce giam trir truc tiép cac khoan chi
phi c6 phan héa va phan giam trir do chénh léch ban vu dii co phan cho ngudi lao dong.

Phéan von phat hanh thém cta doanh nghiép s& duoc dé tai tai doanh nghiép dé tiép.

Vén diéu 1& Cong ty sau cb phan hoa : 27.134.000.000 ddng
Gia trj thuc té phan von Nha nude : 27.134.446.722 dong
Chi phi c¢b phan héa :500.000.000 dong
Téng s6 ¢6 phan phat hanh : 2.713.400 c6 phan
Téng s cb phan nha nudc nim giir : 1.329.566 c6 phan
Téng s6 ¢6 phan ban cho c6 dong khac : 1.383.834 ¢6 phan

3. Thong tin doanh nghiép sau c6 phin héa
3.1. Thong tin chung

Tén Cong ty :  CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG KHU CONG
NGHIEP THANH HOA

Tén giao dich bing : THANH HOA INDUSTRIAL ZONE INFRASTRUCTURE
tiéng anh INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat . JSC
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Dia chi tru s chinh  :  Khu B - Khu Coéng nghiép L& Mon - Thanh Hoa

Dién thoai : (037).3910264

Fax (037).3910264

Vén didu 1 dy kién :  27.134.000.000 déng (Hai muoi bay ty, mot trim ba muoi tu triéu
ddng)

3.2. Hinh thiwe phap ly

Sau khi ¢6 phan héa, cong ty hoat dong dudi hinh thic cong ty co phan. Cong ty cb

phan co:

3.3.

Tu cach phap nhan theo Phéap luat Viét Nam ké tir ngdy duoc cip Gidy ching nhan
dang ky kinh doanh,

Thuc hién ché d6 hach toan kinh té doc 1ap, c6 con diu riéng,
DPuoc mo tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cua phap luét;
Té chirc va hoat dong theo Piéu 1é ciia Cong ty cd phan.
Nganh nghé kinh doanh dy kién sau ¢6 phan héa

Sau khi chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6 phan, cong ty du kién

hoat dong trong nhirng nganh nghé sau:

SO TT Nganh nghé kinh doanh Ma nganh
1 Thoat nudc va xir Iy nudce thai 3700
2 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
3 X4y dung cong trinh duong sit va dudng bd 4210
4 Hoan thién cong trinh xay dyng 4330
5 Pha do 4311
6 | Chuéin bi mit bang 4312
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7 Bén budn nhién liéu ran, long, khi va cac san phém 4661
lién quan
8 Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
9 Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
10 | Cho thué may moc, thiét bi va cac @6 dung hiru hinh 7730
khac
11 Hoat dong kién trac va tu vin k¥ thuét co lién quan 7110

Chi tiét: Tu van dau thau, 1ap dyu an dau tu, quan ly
du 4n dau tu, xay dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong, thuy loi, cong trinh ha tang ky
thuat khu do thi va khu cong nghiép, cong trinh dién
dén 35KV; giam sat thi cong cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao thong va ha tang k¥ thuat;

12 Thu gom rac thai khong doc hai 3811
13 Thu gom rac thai doc hai 3812
14 Hoat dong dich vu phuc vu tang 1& 9632
15 Xay dung nha cac loai 4100
16 Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc 6810

chu sé hiru, chu stir dung hodc di thué.

Chi tiét: Dich vu cho thué nha &; kinh doanh bat dong

san

17 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong 5221

sat va duong bo

18 Hoat dong cua céc trung tam, dai 1y tu van, gidi thiéu 7810

va moi gidi lao dong, viéc lam

19 T6 chtrc gidi thiéu va xtc tién thuong mai 8230

20 Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
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21 San xuat vat liéu tir dat sét 2392

22 Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay 4663
dung

23 San xuat, truyén tai va phan phdi dién 3510

24 Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao 9329
dau.

Chi tiét: Hoat dong vui choi, giai tri phuc vu sinh

hoat, doi sdng.

25 Trong va cung cip hoa, cdy canh, cdy xanh; Quan Iy | Nganh, nghé chua
nghia trang; khép véi ma va hé
Xay dung cac cong trinh thay lgi, céng trinh ha ting thong nganh kinh té
k¥ thuat khu d6 thi va khu cong nghiép, cong trinh Viét Nam
dién dén 35 KV; Quan ly, khai thac va bao quan hé
théng dién chiéu sang Khu cong nghiép L& Mén , va
Khu kinh t& Nghi Son; Quan 1y duy tu bao dudng cac
cong trinh ha ting k¥ thudt cic khu tai dinh cu,
khuén vién, vuon hoa, cay xanh thuoc Khu kinh té
nghi son va Khu cong nghiép.

Tu van moi1 truong

3.4. Co chu tb chirc

3.4.1. T6 chirc can bd quan ly

MBS hinh t6 chitrc ctia Cong ty gom c6: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban

kiém so4t va bd may quan Iy diéu hanh cua doanh nghiép.

- Hoi dong quan tri: Do Pai hoi dong c6 dong bau, Hoi dong quan tri gdm 03thanh
vién, Hoi ddng quan tri bau 01 Chu tich HPQT.

- Giam ddc Cong ty: Do Hoi dong quan tri bd nhiém.

- Ban kiém soat: Do Pai hoi déng ) dong bau, Ban kiém soét gém 03 thanh vién,

trong d6 ¢6 01 Trudng ban kiém soat.
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Bo may quan 1y diéu hanh:
- Pung dau bo may quan 1y diéu hanh 13 Giam dc;
- Giap viéc cho Giam ddc ¢6 02 Pho Giam ddc va 01 Ké toan truong do Giam doc dé
xuat va HPQT quyét dinh;
- Céac phong ban chitc ning thuéc Cong ty bao gom: Phong T6 chirc — Hanh chinh,
phong Ké hoach tai chinh; phong K§ thuat va Quan 1y du an.
- Cac chi nhanh: Chi nhanh Dich vu téng hop, chi nhanh Xay dung sb6 1, chi nhanh
MBoi truong, chi nhanh Dich vu KCN Tay Béac Ga, chi nhanh X4y lap s6 2 va chi nhanh
Quan ly nha ¢ sinh vién

Nhi¢m ky va chtrc nang nhi¢m vu cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam
ddc thuc hién theo quy dinh cua Piéu 18 t6 churc va hoat dong cua Cong ty..

X/

% So db td chire
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Hinh 2: So’ @ t6 chirc Cong ty ¢6 phin

DAI HOI PONG CO
DPONG
A
HOI PONG QUAN TRI
e ] BAN KIEM SOAT
v E
BAN GIAM POC
v
A 4 A A
Phong T6 chirc — Phong Ké hoach Tai Phong K¥ thuat va
Hanh chinh chinh Quan ly du an
A 4 A 4 A 4
A 4 A A 4 A 4 A 4 A 4
CN Dich vu CN Xay CN Moi CN Dich vu CN Xay lip CN Quan ly
tong hop dung s6 1 truong KCN Tay Bic s6 2 nha ¢ sinh
Gia vién
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e  Dai hoi dong cd dong:

Pai hoi dong c6 dong gdm tat ca cd dong cod quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhit ctia cong ty c6 phan. Dai hoi dong c6 dong co cac quyén quyét dinh nhiing
van dé thudc quyén han va nghia vu dugc Luét phap va Diéu 1é cong ty quy dinh.

e  Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri 14 co quan quan 1y cong ty, co toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta cong ty khong thudc thaim quyén cua
Pai hoi dong c6 dong.

. Ban kiém soat:

Ban kiém soat dugc Pai hoi dong cd dong bau ra dé thay miat c6 dong gidm sat
HPQT, Giam dbc cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh céng ty; chiu trach nhiém
truoc Pai hoi d@)ng cd dong trong thuc hién cac nhiém vu duogc giao.

e  Giam dbc cong ty

Giam ddc 1a nguoi chiu trach nhiém vé moi hoat dong cua Cong ty trude Hoi dong
quan tri, Pai hdi déng cd dong va Phap luat; Cac pho Giam dde 1a nguoi giup viéc Giam
dde, diéu hanh cac cong vi¢e dugc Gidm dde phan cong, chiu trach nhi¢m trudc Giam dde
cong ty va Hoi dong quan tri, Pai hoi dong cd dong vé nhiing linh vuc minh phu trach.

Giam dbc: Phuy trach chung, chiu trach nhiém lanh dao va quan ly toan bo hoat dong
ctia Cong ty. Tryc tiép 1anh dao Cong tac to chirc can bo, tai chinh ké toan, quan 1y vat
tu, ké hoach san xut, ké hoach SXKD nam, ké hoach dot xuat va dai han, phu trach cong
tac quy hoach phat trién vé co cdu to chirc san xudt dap tng v&i yéu cau, nhiém vu
SXKD theo tirng giai doan.

Ky céac hop déng kinh té vé thué lai dit, mua vat tu thiét bi phuc vu san xuit, ban
cac loai vat tu phé liéu, ky cac hop dong xdy dung trong va ngoai nganh.

e Cac pho giam déc

Phé giam dbc phu trach vé k¥ thuat, moi trudng:

- T6 chirc chi dao, kiém tra huéng dan cong tac quan 1y k¥ thuat, chit luong san
pham nghiém thu san pham;

- Cin ct vao tinh hinh thyc té nhiém vu SXKD cua cong ty dé chu dong nghién ctru,
dé xuét xdy dung, d6i méi mo hinh san xuét, céng tic van hanh cac nghiép vu.

Pho gidm dde phu trach vé tai chinh, ké hoach kinh doanh:
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- Chi dao cong tac xay dung ké hoach nam, ké hoach dai han, ké hoach d6t xuét trinh
Giam ddc phé duyét; phu trach cong tac 1ap ké hoach kinh doanh thang, quy cuia cong ty.
- Tham gia xay dung dé an vé cong tac quy hoach céan bo, dé bat, sép xép bd tri hodc
thoi gilt chirc cua can bd tir cung trudng trd 1én. Lap ké hoach ddo tao, ddo tao lai ddi ngi
can bg, gido duc nang cao trinh do cho CBCNV.
- Chi dao thuc hién dﬁy du cac ché do chinh sach vé lao dong, tién lvong, BHXH,
BHLD. T6 chitc chi dao thuc hién cong tac bao v¢, an ninh trat tu, thanh tra phéap ché,
theo ddi don dbc chi dao viée thuc hién dang tién d6 va nghiém tic cac chi thi, m¢nh 1énh
ctia Giam ddc ddi v6i cac phong ban, don vi.
- T6 chutrc thuc hién cong tac tim kiém khach hang, giao nhiém vu cho cic phong:
Hanh chinh téng hop va phong ké hoach cho phu hgp v&i nhiém vu va tinh hinh thyc té
cua cong ty trong tung giai doan.
- Cac phong ban va don vi truc thugc

Thuc hién ding chirc nang nhiém vu dugc giao cia tung phong ban cling nhu cac

don vi truc thuoc Cong ty.

3.5. Von diéu 1¢ va co ciu von diéu 1¢ Cong ty c6 phin

3.5.1. Von diéu 1&

- Vbén diéu 18 Cong ty sau co phan hoa: 27.134.000.000 ddng (Bang chiv: Hai muroi
bay ty mot tram ba muwoi tw triéu dong)

- S6 ¢ phan phat hanh 1an dau: 2.713.400 c6 phan

- Ménh gia: 10.000 ddng/c phan.

3.5.2. Co céu von diéu 1¢

Xét nhu cau tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty trong 3 nam tiép theo, chi s&
hitu cong ty 1a UBND tinh Thanh Héa va Ban lanh dao céng ty nhan thay khong can tim
kiém nha dau tu chién lugc. Vay cong ty thuc hién theo Quyét dinh sd 4907/Qb-UBND
tinh Thanh Hoéa phé duyét phwong an c6 phan hoa ciia Cong ty TNHH MTV Pau tu phat

trién ha tang Thanh Héavéi co cau von nhu sau:

Bang 15: Co ciu von co phan du kién
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Gia tri theo ménh gia

TT Dién giai S6 CP (dong) Ti I¢
1 | Nha nuéc 1.329.566 13.295.660.000 49%
2 | Nguoi lao dong 257.800 2.578.000.000 9,50%
Cé phan wu dai ban cho
nguoi lao dong (60%) 68.800 688.000.000 2,53%
Cé phdn cam két ban cho
nguoi lao dong 189.000 1.890.000.000 6,97%
3 | Nha dau tu chién lugc - - 0,00%
4 | Nha dau tu bén ngoai 1.126.034 11.260.340.000 | 41,50%
Tong 2.713.400 27.134.000.000 100%

(Nguon: Quyét dinh s6 4907/QD-UBND tinh Thanh Héa phé duyét phwong én c6 phan
héa ciia Cong ty TNHH MTV Ddu ti phat trién ha tang Thanh Héa)

4.

Phwong 4n dau tu va chién lwgc phat trién ciia Cong ty sau c6 phan hoa

4.1. Ké hoach muc tiéu phat trién Cong ty sau c6 phan hoa

Pam bao phat trién bén vimng, két hop hiéu qua giit phat trién chiéu rong véi phat

trién chiéu sau, xay dung Cong ty c6 phan Pau tu ha ting Khu cong nghiép Thanh Hoa

budc dau tré thanh mot cong ty voi trang thiét bi hién dai, nang cAp cong nghé, cai thién

k¥ thuat, ngu@)n nhan lyc tung budc dugc dao tao bai ban, chuyén sau, du nang luc dap

g moi nhu ciu vé dich vu cong ich, xir Iy nudc thai va cho thué dat Cong nghiép, dong

thoi phai xtc tién va tiép can timg budc mo rong, da dang hoa hoat dong kinh doanh voi

cac doi tac tiém nang..

Muyc ti€u tong quat : San xuat kinh doanh nham muc t61 da hoa 1¢gi nhuén trén co sé

hoan thanh nhi€ém vy chinh tri dugc giao; dam bao viéc lam 6n dinh véi thu nhap ngay

cang cao cho nguoi lao dong; thuc hi¢n tdt nghia vu voi NSNN; dam bao quyén loi cua

Cong ty, cua nguoi lao dong va cac co dong.

Muc tiéu cu thé la:
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- Nang cao ning lyc san xuét toan nganh dé tiép tuc duy tri mirc ting trudong binh

quan hang nam dat tir 5-15% ;

- Tiép tuc hién dai hoa, cai tién cong nghé di doi vdi dao tao ddi ngli can bd cong nhan

k¥ thuat, phan dau dat mirc ting ning suat lao dong hang nam tir 10% ;

- Trén co sé nang cao nang luc va hi€u qua san xuat cua cong ty trén muc trung binh

nganh, phan d4u ting thu nhap binh quéan ciia ngudi lao dong hang nam trén 5%.

Pé dat dugc ké hoach trén, cong ty sé tap trung tang doanh thu thong qua tim kiém
khach hang d6i tac médi. Hinh thic quan 1y theo cong ty c¢6 phan 1a mét loi thé khi moi
thong tin vé tai chinh, ké toan va hoat dong kinh doanh cua cong ty s€ dugc minh bach
hon trudc day. Vi vay, s€ thuan loi hon trong viéc tim kiém ddi tac va ban hang khi
chirng minh t6t hon vé nang luc tai chinh, ké toan, nhan lyc. Cac kénh tim kiém khach
hang va déi tac co thé théng qua phuong tién truyén thong dai chiing, phwong tién truyén

thong nganh, cac hoat dong quang ba, cac dbi tac tu van.

Cong ty tiép tuc tuan thu chit ché chu truong, dudng hudng phat trién cua Nha nudc
trong viéc ndm gitt, thoai von trong tuong lai. Ba nim sau c6 phan hoa, cong ty tiép tuc
gilt nguyén phan vén diéu 1é nham on dinh hoat dong san xuat kinh doanh trudc khi can
nhic t&i viée huy dong von thong qua thi truong chimg khoan dé phat trién san xuét kinh
doanh. Song van nhiam tdi viéc hoat dong san xuit kinh doanh can phai phat trién hon
trudc va cong ty lam an co 1ai, lvong trung binh nguoi lao dong duoc cai thi¢n, tang ndp
ngan sach.

4.2. Chién lwgc phat trién

Quan tdm, phat huy loi thé kinh nghiém trong linh vuc dau tu xay dung co so ha
tang, cung cap cac dich vu Khu cong nghiép; nang cao tay nghé cho nguoi lao dong dé
tao ra nang xudt, chat luong, hi¢u qua cao nhét trong viéc thuc hién céc dich vu trén. Dan
tung budc mo rdng hoat dong kinh doanh tai cac dia phuong, va vung lan can.

Phat trién cac hoat dong SXKD, cac dich vu ngoai nhi¢m vu chinh; Phat trién céc
dich vu vé€ sinh cong nghi¢p; M& rong linh vuc xay lép, dac biét linh vuc ha téng do thi.

Tang cuong cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat trong SXKD dé dat dugc hiéu qua

cao. Ban hanh céc quy dinh, quy ché noi bo nhu: Quy ché quan tri Cong ty; Quy ché quan
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Iy tai chinh; Quy ché phéi hop 1am viée; Quy ché tuyén dung; Quy ché phan phéi thu nhap;
Céc dinh mirc KT-KT, cac dinh murc chi phi; Xay dung cac co ché khoan néi bo.

- Lién doanh, lién két voi cac don vi dé phat trien SXKD. C6 co ché khuyén khich
cac tap thé, c4 nhan trong va ngoai don vi khai thac, tim kiém mo rong thi truong, tao
thém viéc lam cho CBCNV.

4.3. Cac giai phap thuec hién

Pay manh kinh doanh phat huy s& truong va kinh nghiém trong nhirng linh vuc
san xuét kinh doanh hién nay nhu cong tac ddu thau cac cong trinh, dong thdi md rong
san xuét kinh doanh méi da dang loai hinh kinh doanh dich vu ting doanh thu va thu

nhap phuc vu phat trién san xuét.
4.3.1. Giai phap marketing

Trude hét, sau ¢ phan hoa, Cong ty tip trung vao xay dung mot hinh anh méi, tao
strc hiit hon ddi véi khach hang. Thong qua d6 tao diéu kién tién dé dé phat trién hon cac
bién phap quang ba hinh anh. Str dung hiéu qua cac chién lugc marketing s& nang cao
hinh anh, thuong hiéu Céng ty. Diéu nay khong chi gitp cac ddi tac kinh doanh va khach
hang c6 nhu cau trong linh vuc hoat dong ctia Cong ty biét t&i Cong ty nhiéu hon, ma con
gitip Cong ty c6 thém nhiéu khach hang va ddi tac mai thong qua cac cong cu va phuong

tién marketing, truyén thong.

Dbi véi cac dbi tac kinh doanh, Cong ty gia ting cac chinh sach vu dai vé gia, thoi
gian va quyén loi ddi v6i cac ddi tac kinh doanh. Chuyén d6i sang mé hinh Céong ty cb
phan giup Cong ty linh hoat va minh bach hon trong hach toan ké toan. Vay nén Cong ty
s& ¢6 nhitng diéu chinh thich hop trong chi phi xay dung, giai phong ciling nhu cac wu dai
vé gia cao hon, quyén lgi nhiéu hon dé khong chi giit duoc cac ddi tac ma con trong kénh
huy dong von tim kiém thém nhiéu hon nira cac dbi tac khac trong nganh va cac linh vuc

lién quan.
4.3.2. Giai phap kinh doanh

Dua trén nhiing thuan 1¢1, khé khan ma cong ty da, dang va ludén theo doi sat sao, ké
hoach kinh doanh duoc xay dung theo chién lugc ddy manh phat trién trong nhitng nam

t&i dé tan dung nhirng thuén lgi theo chu ky cua nén kinh té.
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Linh vuc ha tang cong nghiép doi hoi Cong ty phai c6 ngudn von 16n va on dinh dé
dat tbc do phat trién nhanh chong, bét kip xu thé. Cong ty s& phai thuc hién ting vén

thong qua hai nguén chu y€u: ngudén von chu s¢ hitu va nguén von vay thuong mai.

Véi cac du an va phuong an kinh doanh dang trién khai do dang trong giai doan
chuyén d6i: ting cudng hop tac du tu, lién két nhat 13 véi cac ddi tac 16n, ¢6 uy tin trong
linh vuc bat dong san dé mo rong thi truong kinh doanh nhim nhanh chéng tiéu thu hét

san pham.

Trong giai doan m&i chuyén dbi: dé co6 ngudn thu va dam bao on dinh doi sdng va
thu nhap cho can bo cong nhan vién, cong ty can ting cudng kinh doanh thuong mai dé
cung ung cac dich vu, tiép tuc cai thién va nang cao chét lugng céc cong trinh. Trién khai
cong tac dich vu bdo tri, bao dudng, stra chita thuong xuyén cho du an tai cac khu vuc

cong ty phu trach van hang, khai thac st dung.
Doanh thu

Doanh thu ctia cong ty nhitng nam t&i chil yéu tir hoat dong xay lap, dich vu, mot
phan tir nguén thu cho thué lai dat khu cong nghiép. Doanh thu nim 2014 dat trung binh
59 ty. Gia cho thué mdi ha dat hién nay tai Khu cong nghiép L& M6n do UBND tinh quy
dinh 1a 0,35USD/m’/nam, quy d6i sang ldi sudt ngan hang Nha nuéc tai thoi diém
30/6/2015 twong tng mirc 7.600 ddng/m*/ndm. 5 nim sau cb phan hoa, cong ty van tiép
tuc ap dung muc gia cho thué dat va phi dich vu binh quéan theo Quyét dinh cua cic co
quan nha nudc cd tham quyén, vi vay du kién doanh thu cho thué dat va cung cap dich vu

khong bién dong nhiéu.

Bén canh d6, Cong ty con nguodn thu tir hoat dong xdy lip véi mirc ting 6n dinh

khoang 15% moi nam.

Bang 16: Doanh thu tir cic hoat dong du Kién

Chi tiéu Pon vi Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
I.Doanh thu N

o Tr.dong 4.900 4.900 4.900 4.900
cho thué lai dat
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Gia thué dat va
hi dich vu binh USD/m2/nam P,35USD/m2/nam | 0,35USD/m2/nam | 0,35USD/m2/nam P,35USD/m2/nam
i dich vu bin
P o ’ d/m2 ~7.600d/m2 ~ 7.600d/m2 ~ 7.600d/m2 ~ 7.600d/m2
quan
Dién tich cho
. m2 645.000 645.000 645.000 645.000
thué
III.Doanh thu
hoat dong xay Tr.dong 51.000 60.100 70.100 77.100
lf'lp
IV. Doanh thu 5
i Tr.dong 1.000 1.000 1.000 1.000
khac
Téng doanh N
th Tr.dong 57.000 66.000 76.000 83.000
u
(Nguon: Cong ty TNHH MTV Pau tw phat trién ha tang Thanh Héa)
e Chi phi

Trén co so ting doanh thu, cong ty ciing tién hanh giam chi phi dya trén co so cac

diéu kién thuan loi ciia nén kinh t&. Chi phi chiém ty trong 16n nhét 13 giai phong mat
bang va xay dung.Chi phi giai phong mit bang chiu anh huéng manh tir gia xing dau,

nhan cong, may moc, dicu kién giao thong thuan loi.

Gia thanh ciia mét cong trinh xay dung phu thudc nhiéu vao chi phi nguyén vat li¢u,
chi phi nhin cong va chi phi may xay dung. Do dic diém nganh 13 gia nguyén vat liéu
chiu tac dong boi gia thé gidi cling nhu su bién dong ty gia, gia nguyén vat liéu dau vao
n6i chung c¢6 xu hudng on dinh trong thoi gian t6i. Chi phi nhan cong ¢ Viét Nam hién
tai & murc thap so vdi cac nudc trén thé gidi, va chiu anh hudng 16n bdi ting mic lwong
co ban hang nim. Du kién trong cac nidm tiép theo, mirc lwong co ban ting tir 5-10% mdi

nam.

Chi phi cua cong ty s& co ty trong rat 16n 1a chi phi khdu hao.Nhan dinh dugc tinh
hinh du kién, cong ty c6 nhiing diéu chinh thich hop giam ty trong cac chi phi khac,
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nham dat két qua kinh doanh kha quan trong cac nim sau c6 phan héa. Cong ty xdy dung

du kién chi phi hang nam tang khoang 15%.
e  Két qua kinh doanh du Kién
Bang 17: Dy kién két qua hoat dong kinh doanh 05 nim sau ¢6 phan hoa

Pon vi tinh: Triéu déng

K¢ hoach
TT Chi ti¢u Nam Nam Nam Nam
Nim 2016
2017 2018 2019 2020
1 Voén diéu 18 27.134 27.134 27.134 27.134 | 27.134
Téng s6 lao dong
2 _ 81 75 75 75 75
(nguoi)
3 Téng quy luong 4.800 4.800 5.184 5.702 6.272
Thu nhap BQ 1
4 , 5,926 6,4 6,912 7,1 7,3
nguoi/thang
Téng doanh thu.
5 Trong d6: doanh 57.560 66.194 76.123 83.735 | 92.108
thu ndi bd
6 Téng chi phi 55.833 64.208 73.839 81.222 | 89.345
7 Loi nhuan sau thué 1.381 1.548 1.781 1.959 2.155
¥ dau tu phat
g | Quydautupha 414 464 534 587 646
trién (30%)
5 khen thud
o | Quykhen thuong, 69 77 89 97 107
phuc 191 (5%)
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10 | Ty 18 o tic (%) - - ; _ ]

(Nguon: Phwong dn c¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Pdu tw phdt trién ha tang Thanh Héa)

K¢ hoach san xuat kinh doanh nay chua tinh t&1 dong tién va anh hudng cia cac nhan

t6 lam phat — bién dong ty gia.
4.3.3. Giai phap phat trién ngudn nhan lwc

Nim nam sau co phﬁn héa, TIIDC hudng tdi 6n dinh doi ngti nhan sy hién tai duoc
chon loc dé phu hop véi yéu cau tai cong ty c¢o phan. Pong thoi, van 1én ké hoach xay dung
d6i ngii ké can trong twong lai, ludn sin sang dam dwong nhiém vu kip thoi khi phat sinh
nhu cdu nhan sy méi hodc thay thé. Poi ngii nhan sy dugc ban lanh dao hoach dinh trong
tuyén chon, dao tao, st dung nguén nhan lyc doi dao tir cac truong dai hoc, cao déng trong
nganh va ngoai nganh, cic nganh linh vuc li€én quan. Nang cao trinh d9, nang luc cua

CBCNV bang hinh thic thong qua tuyén dung, dao tao va dao tao lai.
a. V& cong tac to chirc bd may va can bo:

Sép xép, co cau lai bo may, can bd cac phong cong ty dén cac Chi nhanh, thyc hién
bd nhiém, bd nhiém lai va luan chuyén can bo theo nguyén tic cdn ct yéu cau cong viéc
dé bd tri can bd; ting cudng can bo tré co trinh do chuyén mon, cé ning lyc thyc tién vao
bo may can bo 1anh dao chu chdt, thay thé can bd khong dap ung yéu cau, tao nén bd may

gon nhe, diéu hanh hiéu qua.
b. Vélao dong:

Tiép nhén sb lao dong tir cong ty nha nude chuyén sang, trén co s& d6 ra soat, sip
xép lai lao dong & tit ca cac bd phan tir Vin phong cong ty dén cac Chi nhanh. Thuc hién
dinh mic lao dong cho timg don vi, timg phong, timg bd phan theo yéu cau thuc té cia
cong viéc; phan cong, bd tri sip xép lao dong theo trinh d6 chuyén mén phu hop voi timg
cong viéc va ning lyc sé truong cua ting nguoi nham st dung c¢6 hiéu qua luc lugng lao
dong; Tuyén dung lao dong mai c6 trinh d6 chuyén mon dé bo sung thay thé sé lao dong
xin nghi ché d9, két hop voi cong tac dao tao dé phat trién ngudn nhan lyc nham nang

cao chat lugng lao dong no6i chung va doi ngii can bd lanh dao noi riéng.

c. Ve chinh sach doi vdi nguoi lao dong
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Pé khuyén khich ngudi lao dong tich cuc 1am viée, ting ning sut lao dong, ning
cao thu nhap, Cong ty thuc hi¢n viéc dinh mtrc lao dong va tra luong cho nguoi lao dong
theo tirng chtrc danh, coéng viéc trén co s& hiéu suit cong tac va ning suit lao dong gin

v6i hidu qua kinh doanh va két qua thyc hién nhiém vu ké hoach cua tirng don vi.
d. V& cong tac Pang va cac doan thé

Duy tri co cdu to chitrc va hoat dong ciia cic t6 chirc co so Pang va cac to chirc
doan thé & Vian phong cong ty va cac Chi nhanh nhu hién nay. Tang cudng su lanh dao
ctia t6 chirc Pang & ting don vi, phat huy vai trd phéi hop, tham gia quan 1y cua céac to

chtrc doan thé quan chung trén co sd qui dinh cia phap luat va Diéu 18 ctia mdi to chirc.
4.3.4. Giai phap vé von

Trong san xuét kinh doanh vén 13 mét trong yéu t6 quyét dinh hiéu qua kinh doanh. Chinh
vi vay phuong 4n vé von ludn 13 nhiém vu thudng xuyén. Cong ty thuc hiénda dang hoa
nguén von dau tu m& rong kinh doanh loai hinh dich vu: an uéng, giai khat phuc vu cho
nhu cau Nha ¢ sinh vién, nha & cong nhan, khu Tru s¢ Hop khdi va nhu cau phat trién cta
x3 hoi.Cac giai phap nham huy dong von la:
- DPuara céc bién phap thu hut, kéu goi vOn dau tu cta cac to chuc xa hoi;
- Tang cuong quan hé dé vay von ngan hang va céc to chir tin dung;
- Huy dong vbn tir cac ddi tac.

Bén canh d6, xac dinh cong tac quan 1y von 1a mot trong nhitng cong tic rit quan

trong, xong viéc quan 1y von phai gin lién voi sir dung von co hiéu qua trén co so:

- Quanly von chat ché;

- Hach toan chinh xac tinh day du khau hao tai san;

- Khai thac t6i da cong suit trang thiét bi nham giam chi phi, ha gia thanh;

- Khai thac hiéu qua loi thé thuong mai va nang cao hi¢u qua st dung mang ludi;
- Tan thu cac nguén luc tai chinh;

- Tiét giam chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi;

- Thyec hién dung cac ché do qui dinh vé tai chinh;
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- Dbi vé6i vbn luu dong: Quan ly chat ché hang hoa ton kho, tién mat, cac khoan phai
thu va vbn dau tu cho xay dung co ban. Co qui ché va trang thiét bi hién dai phuc vu cho
cong tac quan ly tai chinh.

e V& vbn va co ché quan Iy tai chinh

Thi trudng chig khoan duoc du bao hién dang budc vao chu ky phuc hoi, va s& phat
trién manh mé trd lai trong quang thoi gian 2015-2020. Py sé& 1a diéu kién thuan loi dé
cong ty thuc hién niém yét, phat hanh ting von sau khi c¢6 phan hoéa.Véi mot co cau von
phu hop, viéc kinh doanh s& dé dang hon béi chi phi giai phong mit bang chiém ty trong
rat 16n trong khi thoi gian khau hao va dong tién lai twong d6i dai. Chinh vi vay cong ty

rat can huy dong thém vdn dé duy tri hoat dong kinh doanh chinh ctia minh.

P61 méi nhan thirc vé ngudn trong cong tac quan 1y, sir dung hiéu qua, ding muc dich
tién von.

- Déi voi cac khoan ng phai thu: Tiép tuc trién khai cac bién phap thu hdi cac khoan
no phai thu ctia Doanh nghiép chuyén d6i (trir nhitng khoan ng kéo dai ma nguoi no
khong con kha ning thanh toan) va thu hdi cac khoan no khi dén han. Xt 1y cong ng khod
thu theo co ché du phong ctia doanh nghiép .

- V& co ché quan 1y tai chinh :

+ Xay dyng, ban hanh qui ché quan Iy tai chinh ndi bo.

+ Ban hanh cac dinh muc kinh té, k§ thuat, chi phi...trong pham vi ndi bo Cong ty
trén nguyén tac thuc hién cong khai, minh bach theo qui dinh cua Nha nudc nham thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi, nang cao hiéu qua kinh doanh; Thuc hién phéan cip, giao
quyén mé rong quyén tu chi cho cac Chi nhanh theo nguyén tic tu hach toan, bao dam bu
dap chi phi va c6 14, gin trach nhiém cho timg chirc danh di véi cong viéc.

e V& von vay thwong mai

Lai suit co ban hién tai dang c6 sy 6n dinh va lién tuc giam trong nhitng nim vira
qua sau mdt thoi gian ting manh do khing hoang tai chinh. Ban lanh dao cong ty nhan
dinh day 1a thoi diém thich hop dé vay von ngan hang do chi phi 13i vay thap, dong thoi
cac chuong trinh kich thich kinh té trong chinh sach diéu tiét vi mo cua chinh phi dang
tao diéu kién thuan lgi cho nguoi di vay trong thoi gian hi¢n tai. Thém vao do, Thong tu

36 giam hé sb rii ro cho vay ddi v6i bat dong san tir 250% xubng 150% giap doanh
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nghiép tiép can ngudn vén dé dang hon trudc day. Thém vao d6, sttc hp thu cia thi
truong chimg khoan dbi véi trai phiéu cta cac cong ty dang trd nén tich cuc hon ciing 1a
mot diéu kién t6t cho viéc huy dong vén. Cong ty du kién s& bat dau st dung von vay tir
niam 2018. Ty trong st dung ng cla cong ty s& twong tng voi quy mo vé vén va su didu
chinh cua ban lanh dao sao cho dat dugc co cau don béy tdt, tao da phat trién nhanh, song
cling khong ap luc qua cao vé chi phi 13i vay khién hoat dong ctia cong ty gip nhiéu rai
10.
5. K¢ hoach ding ky Cong ty dai chiing, diing ky luu Ky, giao dich va niém yét
trén thi treong chirng khoan

Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 14 Quyét dinh sé 51/2014/QD-TTg ngay
15/09/2014 cta Thi tuéng Chinh phu qui dinh mot s6 ndi dung vé thoai von, ban c¢b phan
va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong ching khoan cta doanh nghiép nha nuéc,
Cong ty c6 nghia vu:
“a) Trong thoi han chin muoi (90) ngay ké tir ngay dugc cip Gidy chimg nhan ding
ky doanh nghiép, doanh nghiép c6 phan hoa phai hoan tit tha tuc ding ky Cong ty dai
chung, ding ky cb phiéu dé luu ky tip trung tai Trung tdm luu ky ching khoan va
ding ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom theo quy dinh cia phap luat vé
chirng khoan va thi truong chirng khoan.

b) Truong hop doanh nghiép c6 phan héa dap ung diy du cac diéu kién niém yét tai
s0 giao dich chung khoan, sau khi thuc hién cac thu tuc dé dua co phiéu vao giao
dich trén thi truong ching khoan theo quy dinh tai Piém a Khoan 1 Diéu nay, trong
thoi han t6i da mot (01) ndm ké tir ngdy dugc cip Gidy ching nhan diang ky doanh
nghiép, doanh nghiép c6 phan hoa phai b sung hd so dé hoan tit thu tuc niém yét tai
cac sé giao dich chung khoan theo quy dinh cua phap luat vé chung khoan va thi
treong chung khoan”

Theo Piéu 56 Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26 thang 6 nam 2015, Cong ty can
phai duoc ding ky dé luu ky tap trung tai Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam va
ding ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom, niém yét trén S¢ Giao dich ching
khoan theo nguyén tic sau:

a) Trong thoi han t6i da 90 ngay ké tir ngay két thiic dot chao ban co phiéu ra cong

chung dé c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc theo quy dinh phap ludt vé c6 phan héa va
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trong thoi han toi da 30 ngay ké tir ngay két thic dot chao ban chung khoan ra cong
chung ctia cac doanh nghiép khac theo quy dinh phap luat vé chimg khoan, to chtrc phat
hanh phai hoan tat cac thu tuc dé ding ky lai doanh nghiép (néu c6), diang ky luu ky c¢d
phan, ¢ phiéu tai Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam va dang ky giao dich trén hé
théng giao dich Upcom;

b) Trudng hop doanh nghiép nha nudc thuc hién cd phan hoa dudi hinh thirc chao
ban cb phiéu ra céng chung ma dap tmg ddy du cac diéu kién niém yét, doanh nghiép
phai ndp hd so niém yét ngay sau khi két thuc dot chao ban va bao cao két qua chao ban
cho Uy ban Chimng khoan Nha nuéec.

- Sau khi thuc hién xong qua trinh ¢6 phan hoa, trong truong hop Cong ty dap tmg
day du cac quy dinh cua phap luat chimg khoan vé Cong ty dai chung, Cong ty cam két

s€ thuc hi¢n ding cac quy dinh néu trén.
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PHAN IV: CAC RUI RO DU KIEN
1. Riiiro kinh té

Cong ty TNHH MTV Dau tu phét trién ha ting Thanh Hoala mét trong nhitng chi
thé tham gia vao nén kinh té nén phai chiu nhitng rai ro chung do tac dong cta suy thoai
kinh té toan cau va trong nudc cung v6i nhitng rii ro vé tai chinh, tin dung, thué, kiém
ché lam phat, giam dau tu cong...]a nhitng nhan t6 anh hudng truc tiép dén hoat dong

kinh doanh va tiéu thy san phdm ctia cong ty.

2014 2015 2016

Tang treong GDP 58 6.0 6.2
CP1 4.1 3.4 45
TY 1€ 1ai suat 6.50 6.00 8.00
Ty gid VND/USD 21,350 21,200 21,100
Cén cén tai khodn ving lai 4.5 5.0 55

Nguon: Standard Chartered
1.1. Rui ro vé ting truéng

Tbc do tang truong kinh té 13 mot trong nhitng nhén td quan trong anh huéng dén toc
d6 ting truong cua hau hét cac nganh, linh vuc ciia nén kinh té. Tang trudng kinh té noi
chung s& lam tang nhu cau tiéu dung xa hoi, thuc day sy gia ting cua san lugng cong
nghiép va giup cho cac doanh nghiép mé rong thi trudng tiéu thy san pham cua minh.
Trong nam 2015 kinh t& vi mé Viét Nam tiép tuc duogc cai thién va da c6 nhimg chuyén
bién tich cuc. Lam phat ndm 2015 duogc dy bdo & muc 2,7% va dugc danh gia la thép
nhat trong vong 13 nam vugt xa moi du bao trudc do.

Vé tang trudng kinh té trong nudc, GDP nam 2015 udc tinh ting 5,98% so v4i ndm
2014, day 1a muc ting cao nhét so v4i 2 nim trude. Didu nay cho thiy da phuc hoi cua
nén kinh té ndm 2015 d c6 dau hiéu tich cuc.Trong dau quy IV/2015, Viét Nam da chinh
thirc gia nhap hiép dinh ddi tac kinh té xuyén Thai Binh Duong (TPP) giita 12 qudc gia
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v61 muc dich hoi nhap kinh té khu vuc Chau A — Thai Binh Duong. Ngay lap tac, TPP da
tao luc déy cho tang trudng kinh té Viét Nam va mé ra co hoi chiém linh vi thé xuit khau

cho céc linh vuc nganh nghé Viét Nam c6 thé manh.

Hinh 3: Téc d ting trwéng GDP qua cic nim

6,78 _
5,89 5,98 6 6,2

=N R TR, T, N, )

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
(chr bao) (chr bao)

(Nguon: Ngan hang thé giéi, Bloomberg, BMI)
Viée 4p dung céc chinh sach vi m6 mdt cach hiéu qua ctia Chinh phu s& 1a mot trong
nhirng nhan t6 gitp giam rui ro vé kinh té ddi vdi cac doanh nghiép nodi chung va va céac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung dau tu co s¢ ha tang noi riéng.
1.2. Rii ro vé lam phat
4.00% Dién bién CPI ca nwéc tir nam 2011 dén nay

3.50% -

1.50% -

1.00% -

0.50% -

0.00% T T T T

T T T T
Rl N B T U wY RIS Qy‘ N Pl
NN IV - R N R o IO,
050 ¢ W o ¢ o W o T 9 P W T

APEC SECURITIES www.apec.com.vn Trang 76




TiDC

BAN CONG BO THONG TIN BAN CO PHAN LAN DAU ————

Téng cuc Thong ké vira cong bd chi sb gia tiéu dung (CPI) thang 11/2015 di ting
0,07% so v6i thang trude va tang 0,34% so véi cung ky ndm trude. Nhu vay, tinh tir dau

niam dén nay, CPI ca nuéc mdi chi ting 0,58% - thip nhit trong vong 14 nim qua.

Lam phat ca ndm 2015 duogc du bdo co thé dat 2,7% do quyét dinh pha gia VND
lam tang lam phat quy IV. Tuy nhién, con sé nay van thap hon rat nhiéu so v6i mic lam
phat 4,1% trong ndm 2014. Pay ciing 1a mirc lam phat thap nhit trong 11 nam tro lai day.
Lam phat dugc duy tri ¢ mirc thap khién gid ca nguyén vat liéu 6n dinh, han ché sai 1éch
trong du bao va ké hoach hoat dong cuia cong ty. Ngoai ra con hd trg cho kha ning mé

rong kinh doanh trong thoi gian téi duoc thuan loi dé dang.
1.3. Riii ro vé 1i suat

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 thé st dung dén kénh huy dong
von tir tin dung va chiu 1ai suét sir dung von vay, khi do, chi can mot su bién dong nho vé
1ai suit trong chién luge didu hanh chinh sach tién té cua Nha nuéc ciing co thé anh
huong dén chi phi tai chinh va lgi nhudn ctia Cong ty.

Lai suit cho vay va tiét kiém d3 giam xudng con 8% va 6%, muc thp nhat trong
nhirng nim gan ddy. Bén canh tac dong truc tiép 1a viéc dau tu bat dong san, mua nha dat
s& dugc giam 14i suat, qua do kich thich su phuc hoi cua thi truong BPS. Pong thai nay
duoc ky vong la s€ tao ra sy thu huat dong von xa hoi vao cac kénh dau tu khac, trong do
c6 thi truong BDS. Tuy nhién viéc ha l4i suat hién tai chii yéu anh huéng dén ngudn vén
ngén han. Tuy nhién, vé dai han, thi truong BDS s& van huong loi tir viéc giam 13i suét

Trong khi lam phat dang & muc thip nhung 13i suét lai cao bat thuong voi 141 sudt
huy dong 5%, con lai suit cho vay ngén han 7 - 9%/nam, dai han tr 9 - 11%/nam. Vi
viéc hd tro giam 1i suat ctia Ngan hang nha nuéc, mit bang 1ai suit cho vay tiép tuc
giam nhe tir 0,3%-0,5%. 13i sudt huy dong binh quén tién dong tang 0,03% trong thang 11
1én 5,86% sau khi giir & 5,83% trong 2 thang trudc d6. Tuy nhién tir dau nim dén nay, 13i
suat huy dong binh quan di giam 0,18% va c6 lac da giam téi 0,35% con 5,69%. Viée
giam lai suét s& co tich cuc dén nén kinh té, dic biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc xay dung — bat dong san. Tuy nhién, mic d6 tac dong c6 thé khong 16m bai 1ai
suat khong phai 1a yéu t6 1on nhat anh huong dén thi truong bt dong san. Thuc té, goi
30.000 ty 13i sut rat thap va diéu kién cho vay duoc ndi 1ong nhung cho dén nay méi chi

giai ngan dugc 4%.
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1.4. Rii ro vé ty gia

La rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thuc hién bang ngoai té va ty gia hoi
doai bién dong theo hudng bat loi cho doanh nghiép

Tir dau nam 2015, Ngan hang nha nuée da diéu chinh ty gia thém 3% va ndi bién
d6 giao dich tir +/-1% 1n +/-3% va hién nay NHNN dang wu tién muc tiéu 6n dinh ty gia
VNB/USD dén cudi nam. Tuy nhién, do hién nay Viét Nam dang c6 mirc lam phat thip
nén rii ro vé viée bién dong ty gia trong nam 2016 van rat cao, doi hoi cong ty phai can

trong trong viéc thuc hién cac giao dich, cac hop déng lién quan dén ngoai t¢.

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu xay dung cac du an cong
nghiép, do d6 nhitng bién dong vé ty gia ciing gdy anh hudng nht dinh t&i doanh thu va
lgi nhuan cua Cong ty.

2. Riiiro vé luit phap

La doanh nghiép Nha nudc chuyén d6i sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty cd
phﬁn, hoat dong cua Cong ty dugc diéu chinh boi hé théng cac Luat, Nghi dinh... lién
quan dén chuong trinh ¢d phan hoa va Luat doanh nghiép 2014, Thué doanh nghiép do
Nha nudc ban hanh.Rui ro phép luat xay ra khong chi gy anh hudng 16n téi cong ty, ma
con ti toan bd cac don vi khac dang hoat dong trong cting nganh nghé. Day 1a rui ro hé
thng, khong thé tranh, nhung ban lanh dao ludn sat sao dé phong ngira va giam rui ro hét
strc ¢o thé.

Trong khi do, hé théng lust va cac vin ban dudi luat cia Viét Nam van dang trong
qua trinh hoan thién, sy thay d6i vé chinh sach c6 thé xay ra va khi xay ra s& it nhiéu anh
huong to1 tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Tuy nhién c6 thé nhin thay sy thay d6i tich cyc tir nhitng thay d6i d6 1a tao ra hanh
lang phap 1y ngay cang chit ché va khoa hoc, pht hop véi hé thong phap luat va hé thong
qudc té, tao diéu kién thu hut ngudn von dau tu nude ngoai ciing nhu giup cac hoat dong
san xuat kinh doanh trong nudc s€ tién hanh thuén loi hon.

3. Riiro dic thu

Hié¢n nay, su phat trién cua cong nghiép hoa, hién dai hoa kéo theo két qua la sy phat

trién cuia co sO ha tang va cac khu dan cu. Do do, vi¢c kinh doanh bat dong san, cho thué
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dat, dau gia quyén sir dung dat trong khu, cum cong nghiép ciing dang gip phai rat nhiéu
kho khin.Bén canh d6, viéc bung n6 dan sb ciing 1a hé qua cua viéc phat trién cong
nghié¢p hoa, hién dai héa. Do do, viéc dau tu xay dung va kinh doanh khu nha & cho cong
nhan Khu cong nghiép ciing nhu tr vin dau tu xdy dung cac du an cong nghiép, dan

dung, két cu ha ting Khu cong nghiép va d6 thi 1a khong hé d& dang.

Pbi véi dic thu nganh bat dong san, hién nay phia doanh nghiép con gip khé khin
trong viéc tiép can ngudn von dé trién khai du an. Murc 14i sudt phd bién ma cac doanh
nghiép phai ganh hién nay vao khoang 13% van dugc danh gia 1a kha cao trong khi géi
hd trg 30.000 ty dong van 1a goi vay wu di duy nhat duoc trién khai tinh t6i thoi diém
nay véi toc do giai ngan khé i ach. Khong chi kho khin ¢ khau tiép can von ngan hang,
sau thoi gian dai phat trién nong, viéc huy dong vén tir phia ngudi mua nha hién tai 1a rat
kho khin do niém tin v&i chii dau tu xudng mirc rat thap. Chi mot sd it chi dau tu nhan
duoc sy tin nhiém cta khach hang trong khi da s6 mudn ban duogc hang thi cac du an phai
& muc gan hoan thién.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh khai thac ha ting KCN L&
Mon trong khi gia thué lai dat do UBND tinh quy dinh khong thay doi trong sudt qua
trinh hoat dong cua KCN, vi vay la han ché 16n dén nguén thu, nguén bu de‘ip chi phi cho
qua trinh hoat dong cua KCN dic biét 1a khi ha ting KCN xudng cap, can phai stra chira
16n hodc ning cip, dau tu cai tao lai s& khong dam bao ngudn, chi phi dé thuc hién, can
thiét phai c6 sy hd tro cua tinh cung v6i hoat dong trén cac linh vuc hoat dong c6 wu thé
hién nay ctia Cong ty nhu: vé sinh méi truong KCN, hoat dong xay lap cac cong trinh,
kinh doanh dich vu nha ¢ cong nhan, Nha & Hop khoi, kinh doanh bat dong san cling gap
khong it rii ro do gia ca bién dong, khong on dinh, nguoi tiéu dung thu nhap thip nén
mirc tiéu dung khong cao cac hop ddng xay lip giam do Nha nudc giam dau tu cong trinh
la nhiing yéu t5 bat 1gi 1am han ché doanh thu, loi nhuén cua don vi.

4. Ruiro cua dot chao ban

Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha tang Thanh Hoa chao ban ¢ phiéu trong
giai doan thi truong chua co nhiéu dién bién thuén loi, nén kinh t& van chua hoan toan
héi phuc, cac chi s6 ching khoan nhu VN-Index, HNX-Index dang ¢ mirc thdp va nhiéu
bién dong theo dién bién cua thi truong thé gii ciing nhu tim 1y nha dau tu...s& co

nhirng anh hudng dang ké téi dot chio ban ra cong chung cua cong ty..
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5. Ruiro khac

Ngoai nhiing rui ro néu trén, cac rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, v.v... la nhitng
rui ro bat kha khang, néu xay ra s€ gay thiét hai 16n cho tai san, con nguoi va tinh hinh

hoat dong chung cua Cong ty.

PHAN V: THONG TIN VE POT CHAO BAN CO PHAN
1. Phwong thirc ban diu gia

1.1. Hinh thirc chao ban

e Tén cd phin . C6 phan Cong ty c6 phan Pau tu ha ting Khu
cong nghi¢p Thanh Hoa

e Vén didu 1é Cong ty sau ¢b phan hoa : 27.134.000.000 dong
e  S6 luong co phan du kién phat hanh  : 2.713.400 o phan

e  S4 luong 6 phan chao ban cong khai : 1.126.034 ¢ phan

e Loaico phan : C6 phan pho thong

e M¢nh gid :10.000 dong/cod phan

e Gia khoi diém 12.000 dong/co phan

e Buoc gia 100 dong/cod phan

e SO muc gia dit mua 02 muc gia
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Thoi gian nhan ho so tham gia dau

gia, nhan tién nop dat coc

Thoi gian tién hanh dau gia

bia diém t6 chirc dau gia

Thot gian thanh toan

Theo Quy ché ban dau gia cb phan lan dau ra
cong chung ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu
phat trién ha ting Thanh Hoa

Theo Quy ché ban d4u gia c6 phan 1an dau ra
cong chung ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu
phat trién ha ting Thanh Hoa

S& Giao dich Chtng khoan Ha Noi - S6 2
Phan Chu Trinh— Hoan Kiém - Ha Noi.

Theo Quy ché ban dau gia cia Cong ty TNHH
MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa

1.2. Pdi twong tham gia va s6 lwong co phan ding ky mua

e Dbi twong tham gia

e SO lugng c6 phan t6i thiéu ma nha

dau tu dugc phép mua

e S lugng cd phan tbi da nha dau tu

duoc phép mua

e Datcoc

Céc t6 chirc, ca nhan trong va ngodi nudc dap
mg diéu kién theo quy dinh cua Quy ché ban
dau gia c6 phan lan dau ra cong chung cua
Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha tang
Thanh Hoéa

100 ¢6 phan

1.126.034 c6 phan

Bang 10% gi4 tri ¢6 phan dit mua tinh theo gia

khai diém
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1.3. Thoi gian va dia diém thwc hién

- Thoi gian va dia diém nhan cong bd thong tin, ding ky tham gia ddu gia, ndp tién dat
coc, nop phiéu tham du dau gia: Quy dinh tai Quy ché ban ddu gia c6 phan lan dau ra
cong chung cua Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha ting Thanh Hoa.

- Thoi gian t6 chic ddu gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cd phan 1an dau
ra cong chiing cuia Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién ha ting Thanh Hoéa.

- Dia diém t6 chuc dau gia: SO giao dich chimg khoan Ha Noi — S6 02 Phan Chu
Trinh, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Noi.

- Thoi han thanh toan tién mua cd phén va nhén lai tién dit coc: Theo quy dinh trong
Quy ché ban d4u gia c6 phan lan dau ra cong ching cua Cong ty TNHH MTV Pau tu
phat trién ha ting Thanh Hoa.

2.  Phwong thirc bin va thanh todn tién mua c6 phan ddi véi ngudi lao dong
2.1. Ban c6 phan wu dii cho ngudi lao dong

Nguyén tic tinh s6 ¢6 phan wu dii (Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 48 Nghi dinh

s6 59/2011/ND-CP) nhu sau:

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép cd phan héa dugc mua t6i da 100 cb phan cho mbi
nam thyc té 1am viéce tai khu vuc nha nuée véi gia ban bang 60% gia dau thanh cong thap
nhat (trudong hop du gia cong khai trude).

Phuong 4n ban c¢6 phan vu dii cho ngudi lao dong 1am viée tai cong ty theo s nim
lam viéc trong khu vuc nha nudc nhu sau:

e Tong sd lao dong cua Cong ty tai thoi diém : 83 nguoi

cong bd gia tri doanh nghiép:

e Tong sO lao dong dugc mua co phicu wu dai : 83 nguoi

theo nam cong tac trong khu vyc nha nudc
e To6ng s6 nam cong tac trong khu vuc nha nuéc 688 ndm

e Tong sb6 Co phan diang ky mua wu dai thyuc té : 68.800 cO phan
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e Loaico phan : CO phan phd thong khong

han ché chuyén nhuong

e Gia ban c6 phan uu dai . 60% gia d4u thanh cong thap
nhat cta cudc ddu gia cong
khai.

e Thoi gian du kién : Sau khi xic dinh gia dau
thanh cong thap nhat

2.2. Nguwoilao dong ding ky mua co phan theo cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty

c6 phan

Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, Nguyén tic tinh
s6 ¢6 phan cam két nhu sau:

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép cd phan hoa, thudc dbi twong doanh nghiép can st
dung va c6 cam két lam viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thot han it nhét 1a 03 nam,
t6i da 1a 10 nam (ké tr ngdy doanh nghiép duoc cip Gidy chimg nhan dang ky doanh
nghiép 1an dau). Gia ban c6 phan wu dii cho ngudi lao dong mua thém duoc xac dinh 1a
gia dau thanh cong thip nhat (truong hop ddu gia cong khai trude). Phuong an ban cho

nguoi lao dong dang ky cam két 1am viéc lau dai tai cong ty c¢6 phan nhu sau:

e Tong sO ngudi lao dong cam két lam viéc : 80 nguoi

lau dai

e Tong sb co phandang ky mua theo cam két : 189.000 co phan

lam viéc lau dai:

e Loai cd phan : Co phan han ché chuyén nhuong

trong thoi gian cam két.

e Gia ban cb phan cam két : Gia du thanh cong thap nhit cua
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cudc dau gia cong khai.

e Thoi gian du kién : Sau khi xac dinh gia dau thanh
cong thap nhit
3. Chi phi c6 phin hoa
Bang 18: Chi phi ¢6 phin hoa

Pon vj tinh: dong

TT Noi dung chi phi Du toan chi phi

I Chi phi truec tiép tai cong ty 160.000.000
1 | Chi phi cho tap huin nghiép vu vé c6 phan hoa doanh nghiép 10.000.000
2 | Chi phi kiém ké, xac dinh gi4 tri tai san 20.000.000
3 Chi phi Hoi nghi ngudi lao dong dé trién khai c6 phan hoa 10.000.000
4 :;;11;21 hoat dong tuyén truyén, cong bd thong tin vé doanh 10.000.000
5 Ra soat, kién toan ho so lao dong 10.000.000
6 | Tham dinh bao cdo tai chinh, ding ky kinh doanh 15.000.000
7 | HOi nghi ban giao doanh nghiép 10.000.000
8 | Pai hoi ¢ dong lan dau 20.000.000
9 | Céac khoan chi khac 55.000.000
II | Chi phi thué cic té chirc tw vin 235.000.000
1 Chi phi tu van xé4c dinh gia tri doanh nghiép 150.000.000
2 | Chi phi thué tu van 1ap phuong an c¢6 phan hoa 30.000.000
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3 | Chi phi tu van ban dau gia c6 phan 55.000.000
III | Chi phi cho Ban chi dao CPH va tb gitip viéc 105.000.000
1 Thu lao Ban chi dao c¢6 phan héa 50.000.000
2 | Thu lao T6 gitp viéc Ban chi dao ¢6 phan hoa 55.000.000

Tong du toan chi phi co phan héa(*) 500.000.000

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pau tw phdt trién ha tang Thanh Héa)
(*)Chi phi trén chua bao gdm Chi phi ddu gia tai HNX theo Thong tu 09/2014/TT-BTC
ngay 16 thang 01 nim 2014 Quy dinh murc thu, ché d6 thu, ndp, quan 1y va str dung phi ban

dau gia co phan va cac loai chimg khoan theo quy dinh cta Luat Chimg khoan.
4. K& hoach sir dung tién thu tir ban ¢6 phan

Vi¢c quan ly, st dung tién thu tir co phén hoa dugc thuc hién theo quy dinh tai myc
I1I Thong tu s6 196/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh.

Trén co s& thue t& phan von Nha nudc tai doanh nghiép, ty 16 gop von ctua Nha nudce
tai Cong ty cd phan, Cong ty du kién ké hoach hoan von Nha nudc tam tinh theo phuong
an gia s tit ca sd lwong cd phan déu duoc ban véi gia 12.000 ddng/cd phan, chi tiét nhu

Sau.
Bang 19: S6 tién duw kién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép
STT Chi tiéu Gia tri
1 | Gia trj thuc té phan von Nha nude 27.134.446.722
2 | Gia trj thyc té phan von Nha nude lam tron 27.134.440.000
3 | Vén diéu 16 Cong ty sau c¢d phan hoa 27.134.000.000
4 | Vén nha nuéce tai Cong ty cb phan 13.295.660.000
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5 | Gi4 tri phan vén Nha nude ban bét tinh theo ménh gia 13.838.780.000
6 | Tong tién thu tir ban co phén 16.275.768.000
- Tl ban c¢6 phan wu dai 60% cho CBCNV 495.360.000
- Tl ban ¢ phan cam két 1am viéc cho CBCNV 2.268.000.000
- Tr ban dau gia cong khai 13.512.408.000
7 | Chi phi c¢6 phan hoa don vi thuc hién(**) 500.000.000
2 Chi })hl giai quyet ché do cho nguoi lao dong (da dugc phé 160.307.500
duyét)
9 C.I;enli 1¢Ach gilra §1a tf; thuc t€ phan von nha nudc va von 446727
diéu I¢ cong ty c6 phan (9) = (1)-(3)
10 So tién ngp vé Quy ho trg va phat trién doanh nghiép (10) 15.615.907.222

= (6)+(9)-(7)-(8)

phi ban dau gia c6 phan.

S tién du kién noép vé Quy hd tro va phat trién doanh nghiép chua bao gém chi

PHAN VI: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VOI NOI DUNG

BAN CONG BO THONG TIN

1.  Ban chi dao ¢6 phan héa

Ban chi dao ¢6 phan hoa ciia Cong ty TNHH Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tu
phat trién ha ting Thanh Héa dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 3913/QD-UBND ngay
12 thang 11 nam 2014 cta UBND Tinh Thanh Hoa gdm cac thanh vién sau:

Ong Nguyén Anh Tudn  Pho Giam ddc So Tai chinh

Trudéng ban

2 OngLé Pinh Ting Phé Giam déc S6 LDTBXH Thanh vién
3 Ong Pham Tién Diing Ph6 Giam déc S TN & MT Thanh vién
4 OngLé Thanh Hai Ph6 Giam déc S6 KH&DT Thanh vién
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5  Ong Nguyén Ba Tii Ph6 Giam dbc S& Noi vu Thanh vién
6  Ong Bui Vin Tuyén Chuyén vién chinh, VPUBND tinh Thanh vién
7 Ong Tran Cong Té TP Tai chinh DN&CSKT, S¢ Tai chinh ~ Thanh vién
8  Ong Hira Duy Sach Chu tich kiém Giam déc Cong ty TNHH Thanh vién

MTV Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa

Ban cong bd thong tin nay da duoc Ban chi dao ¢ phan hoa théng qua va phu hop
vé6i tinh hinh thuc té ma chung t6i duoc biét dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cta Coéng ty TNHH mot thanh vién Pau
tu phat trién ha tAng Thanh Hoéa trude khi ddng ky tham du dau gia mua c6 phan.

2. Cong ty TNHH MTV Paiu tw phat trién ha ting Thanh Hoa
Ong Hira Duy Sach — Chii tich kiém Giam doc Cong ty

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sé liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a
khach quan, trung thuc, phu hop voi thuc té dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cta Cong ty TNHH mot thanh vién Pau
tu phat trién ha ting Thanh Hoéa trude khi dang ky tham du dau gia mua c6 phan.

3. To chirc tw van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG

Ong Nguyén P56 Ling — Tong giam déc

Tru s& chinh: Téng 2 va 3, tda nha Machinco, sb 444 Hoang Hoa Tham, P.Thuy

Khué, Q.Tay Ho, TP.Ha Noi.

Dbién thoai: 04 3577 1960 Fax: (04) 3577 1966

Website: http://apec.com.vn/

Ban cong bd thong tin nay 1a mot phan cua hd so ding ky chao ban ddu gia cb
phanlan dau ra cong chung do Cong ty C6 phan Chimg khoan Chau A Thai Binh Duong
tham gia l4p trén co s& hop ddng tu van voi Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat
trién ha ting Thanh Hoa.

Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trén Ban cong

bd thong tin nay da dugc thuc hién mét cach hop ly va can trong dua trén co so cac thong
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tin va s6 liéu do Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién ha tang Thanh Hoéa

cung cép.
THAY LOI KET

Viéc danh gia, lua chon thong tin va ngdn tir trong ban cong bd thong tin nay duoc
thuc hi€én mdt cach hop 1y va can trong dua trén cac thong tin, s6 licu do Cong ty TNHH
mot thanh vién Pau tu phat trién ha tang Thanh Héa cung cép, thong qua. Chung toi cung
cap thong tin véi muc dich gitip cic nha dau tu nhin nhan doanh nghiép dy dinh dau tu
mdt cach khach quan, sang sudt true khi tham du dau gia mua c6 phan ctua Cong ty
TNHH mét thanh vién Pau tu phét trién ha tang Thanh Hoéa.

Ban chi dao c¢6 phan hoa, Tb gitp viéc Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty TNHH mét
thanh vién Dau tu phat trién ha ting Thanh Hoa d3 tién hanh soat xét va phé duyét ban
cong bd thong tin ban ddu gid cd phan cia cong ty. Ban chi dao ¢ phan hoa, T gitp
viéc Ban chi dao ¢6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién Dau tu phat trién ha ting
Thanh Hoéa xin cam két ban cong bd thong tin trén day duogc 1ap trén co sé cac dir lidu,
thong tin theo ding quy dinh, dam bao tinh trung thyc, ddy du, chinh xac, cong khai.
Trong trudng hop c6 su kién bat thuong phat sinh gdy anh hudng téi gia tri doanh
nghiép, lam thay doi thong tin trong ban cong b, chung t6i cam két sé& kip thoi thong bao
cho cac bén lién quan dam bao loi ich hop phéap cua cac ddi twong sir dung thong tin.

Chung t6i kinh mong cc nha dau tu tham khao k§ Ban cong bd thong tin ndy trudce
khi quyét dinh mua c6 phan ctia Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién ha ting
Thanh Hoéa.

Xin tran trong cam on!
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Thanh Héa, ngay 4% thdng 01 -ndm 2016
DAI DIEN BAN CHI PAO DAIDIEN DOANH NGHIEP
CO PHAN HOA ‘ CO PHAN HOA
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DAIDIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG
Tf}NG GL&M poC

APEC SECURITIES www.apec.com.vn Trang 89




